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INTRODUCCION

Aunque el 2024 trajo consigo muchos desafios
globales y nacionales, también fue un afio en el
que el Instituto de Investigaciones Sociales (lIS)
continué consoliddndose como un espacio de
reflexién critica, rigurosa y comprometida con las
problematicas sociales. Si bien persisten tensiones
internacionales y crisis que afectan directamente la
vida humana, el IIS ha reafirmado su papel como un
referente académico que aporta andlisis y soluciones
en contextos complejos.

Los conflictos en Medio Oriente y Asia han seguido
marcando la agenda internacional, con un impacto
devastador, particularmente en el genocidio de
Israel contra el pueblo palestino, y en el prolongado
enfrentamiento entre Rusia y Ucrania. A esto se
suman las crecientes tensiones entre China y Estados
Unidos, las cuales plantean retos en comercio y
seguridad global.

En el ambito democratico, se observa una creciente
presién debido al auge de politicas autoritarias
y movimientos radicales en regiones como
Estados Unidos y la Uniéon Europea. Mas cerca
de casa, América Latina enfrenta grandes retos
derivados de los flujos migratorios, corrupcion
y transformaciones politicas, como lo ilustran el
ascenso de liderazgos disruptivos en Argentina y
El Salvador. Paises como Nicaragua y Venezuela
contindan bajo regimenes autoritarios que
derechos mientras

vulneran los humanos,

que Costa Rica experimenta desafios internos
relacionados con la inseguridad, el narcotraficoy el
aumento de las desigualdades econémicas.

En medio de este panorama, el IIS ha mantenido
su misiéon de contribuir al entendimiento de
estas complejas dinamicas sociales. Las personas
investigadoras del IIS, desde su compromiso con la
excelencia académica, han generado conocimiento
que no solo enriquece el debate publico, sino que
también ofrece herramientas para enfrentar los retos
contemporaneos.

Ademas, el 2024 ha sido un ano de preparacion para
una celebracion significativa: el 50.° aniversario del
[IS. Este hito, que se cumplira en el 2025, representa
medio siglo de trabajo continuo y colaborativo
de un equipo diverso que incluye personal de
investigacion, personal administrativo, personas
becarias y asistentes. Cada una de ellas desempena
un papel fundamental en el éxito del IIS y en su
capacidad para incidir de manera positiva en la
sociedad.

En definitiva, aunque el 2024 presentd escenarios
complejos, también fue un ano que reafirmo la
importancia de la labor del IIS y su compromiso
con las transformaciones sociales, manteniendo su
legado como un espacio de pensamiento critico e
independiente al servicio de las comunidades.



El presente documento sigue los ejes propuestos
en el 2021, y que han estructurado los informes de
gestion del equipo de coordinacion desde entonces,
e incluye, por su relevancia, un apartado inicial sobre
las preparaciones para la conmemoraciéon del 50.°
aniversario en el 2025:

« 50.° Aniversario del Instituto de Investigaciones
Sociales

« Eje 1: Actualizacién y seguimiento de programas
y lineas de trabajo.

» Eje 2: Construccion social del tejido a lo interno
del IIS.

« Eje 3:Vinculos de colaboracion con otros centros
e institutos nacionales e internacionales.

Este informe es un esfuerzo colectivo, escrito y
editado entre varias personas, a quienes se les
reconoce y agradece sus aportes. Como en los
ultimos informes de gestion, los diferentes apartados
fueron escritos por quienes lideran los diferentes
esfuerzos dentro del IIS. Estas secciones van con
autoria de esas personas. Las secciones sin autoria
fueron escritas por la direccidn, con apoyo de Alheli
Vanessa Bermudez Laynes, gestora de investigacion
del IIS, a quien le agradezco enormemente el apoyo
en la creacion de este informe. Posteriormente,
pasé a manos de Gabriela Fonseca Arglello para
una revisién, y luego a Andrés Artavia Tencio, quien
ayudé con la diagramacién. A ambos, un enorme
agradecimiento también.
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50° ANIVERSARIO DEL IIS

El 50.° Aniversario del lIS es una celebracién que nos emociona
mucho, pues estamos hablando de medio siglo de historia. Desde
marzo de 2024 se han venido gestionando los preparativos para
su celebracién, bajo el liderazgo de M. Sc. Fiorella Jara Sanabria,
y un proyecto de apoyo bajo la coordinaciéon de Dra. Adriana
Sanchez Lovell, ejecutada por Licda. Fernanda Gutiérrez Arrieta,
sobre la historia del IIS. En este apartado, ellas hacen un resumen
de estos esfuerzos.




HISTORIA DEL
e INSTITUTO

Fernanda Gutiérrez Arrieta - Investigadora llIS

La actividad de investigacidn “Hacia una historia
del Instituto de Investigaciones Sociales en el
marco del 50.° aniversario” tiene el propodsito
de analizar la trayectoria histérica del Instituto
de Investigaciones Sociales (IIS) a partir de la
sistematizacion de diferentes fuentes de archivo
institucional y memorias.

Desde su fundacion en 1975, en el contexto de
la gran transformacién institucional que produjo
el Ill Congreso Universitario (1973-1974), el 1IS
ha sido un nodo impulsor de la produccién de
conocimiento multi, inter y transdisciplinario
del area de las Ciencias Sociales, asi como de
pensamiento critico y analisis sobre la realidad
nacional y centroamericana. A este contexto
transformador del decenio de 1970 también
pertenece la creacién de la Facultad de Ciencias
Sociales (FCS) (1974) -a la cual esta adscrito
el 1IS-, asi como el establecimiento de otros
institutos de investigacién, y es asi como nos

encontramos en una coyuntura conmemorativa
de los cincuenta afios tanto de la FCS, como del IIS
y de otros institutos de investigacion.

De esta manera, resulta de gran relevancia
aprovechar dicha coyuntura conmemorativa
hitos

alcanzados particularmente por el 1IS a lo largo

no solo para resaltar institucionales
de su trayectoria de cincuenta afos, sino también
para poder dimensionar su relevancia social y los
aportes a la sociedad costarricense ante la crecida
dediscursos que van en detrimento de la inversion

en la educacién superior publica.

Con la sistematizacién de la trayectoria histérica
se pretende contar un insumo puntual que
permita divulgar ante la comunidad universitaria,
en el marco del Congreso “Excepcionalidad en
duda: Costa Rica en la Centroamérica del 2025,
los aportes y retos por los que ha pasado el IS, asi
como convocar a la reflexion interna respecto a
los retos por afrontar.

De esta forma, desde que inicié dicha actividad
de investigacion, se ha hecho un barrido de
informacion documental y un proceso de
entrevistas a personas informantes clave, todo con
el fin de contar con un analisis y sistematizacién de
datos que derive en un producto audiovisual que
rescate la historia del IIS y muestre una reflexién a

cincuenta anos de su creacion.




CONGRESO
“EXCEPCIONALIDAD
® EN DUDA”

Fiorella Jara Sanabria - Coordinadora

Esta actividad de apoyo a la investigacién se en-
marca en la celebracién del 50.° aniversario del IIS
e invita a reflexionar sobre su rol histérico y actual
en el abordaje de las problematicas que afectan a
la sociedad costarricense y a la regién centroame-
ricana. Su objetivo general es analizar criticamen-
te el estado actual de Costa Rica en el contexto
centroamericano, destacando el aporte del IIS en
estas reflexiones, y su impacto tanto en la univer-
sidad como en la sociedad.

Especificamente, en este proyecto se quieren eje-
cutar dos actividades, la primera es la produccion
de 17 videos que presentaran los proyectos de in-
vestigacion vigentes en el 1IS. Con esto se quiere
visibilizar el impacto y las contribuciones al cono-
cimiento social en Costa Rica, asi como promover
la divulgacion de la ciencia y el acercamiento de la
academia a la sociedad.

En segundo lugar, el proyecto gestiona el con-
greso internacional “La excepcionalidad en duda:
Costa Rica en la Centroamérica del 2025" a llevarse
a cabo del 14 al 16 de mayo de 2025, en el cual

Congreso

EXCEPCIONALIDAD
EN DUDA:

Costa Rica en la Centroamérica del 2025

Aniversarno

se discutirdn los desafios sociales, econémicos,
politicos y ambientales que ponen en duda el
mito de la excepcionalidad costarricense dentro
de Centroamérica. Las actividades del congreso
reunirdn a personas investigadoras nacionales e
internacionales bajo seis tematicas: 1. Discapaci-
dades, juventudes, envejecimiento y salud; 2. Es-
tado, élites, autoritarismo y corrupcion; 3. Trabajo,
proteccién social, cuido y género; 4. Migraciones y
refugio en Centroamérica, 5. Territorio, ambiente
y cambio climatico; y 6. Acciones colectivas y pro-
testa social.

Los preparativos para el 50.° aniversario del IIS
comenzaron en mayo de 2024. Para la primera
actividad los preparativos se han enfocado en el
establecimiento de un guion de entrevista y de
los criterios para la edicién de los videos de divul-
gacion de los proyectos vigentes. En el caso de la
segunda actividad, se construyé un formulario en-
focado en recopilar las opiniones del personal de
investigacion acerca de las temdticas que deben
abordarse en las actividades conmemorativas de
2025, asi como en identificar las personas acadé-
micas nacionales e internacionales que pueden
enriquecer el debate de la coyuntura actual.



Ademas, se presenté la propuesta de pro-
yecto en los programas de Culturas, Insti-
tuciones y Subjetividades (PCIS) y Nuevas

Formas de Acumulacién, Distribucién y Des-
igualdad (PADD); ademas se ha concretado EXC E Pc IO N A Ll DA D
la colaboracion con la Red Académica Ini- EN D U DA:

ciativa Centroamérica (Red ICA), el Research Costa Rica en la Centroamérica del 2025
Institute for Development (IRD) de Francia 'y v %

la Fundacién Heinrich Boll de Alemania, or-
ganizaciones que consideran valiosa la posi-
bilidad de dialogar sobre los desafios actua-
les de Costa Rica y Centroamérica.

ANALIZAR E INTERCAMBIAR PERSPECTIVAS CRITICAS
ANALITICAS SOBRE EL ESTADD ACTUAL DE (OSTA RICA EN
LA REGION CENTROAMERICANA Y REFLEXIONAR SOBRE
LOS PRINCIPALES DESAFOS DE CARA AL FUTURD.

LUGAR: INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOCIALES Y
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
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ACTUALIZACION

Y SEGUIMIENTO

DE PROGRAMASY
LINEAS DETRABAJO

Este ano es de particular importancia para nuestros
queridos programas de investigacion. Los pro-
gramas son centrales para el trabajo del IIS. Esta
centralidad se ha venido reforzando desde el 2021
como los pulmones del IIS. Es en el seno de los
programas donde las propuestas nacen, se desa-
rrollan y se consolidan, pero también son un es-
pacio de encuentro entre personas con diferentes
perspectivas, sobre tematicas muy diversas que
enriquecen mutuamente el trabajo académico
que hacemos.

Tras un proceso colectivo de discusién y reinven-
cion, el proceso de revisidon de los programas inicia-
do en el 2023 llega a su fin. De modo que este afio
damos la despedida al Programa de Investigacion
“Nuevas Formas de Acumulacion, Distribucion y
Desigualdades” (PADD). En el caso del Programa de
Investigaciéon“Culturas, Instituciones y Subjetividad”
(PCIS) quedara vigente hasta mediados de 2025.

Ambos programas han sido fundamentales, con
su pronto y eventual cierre damos la bienvenida
a dos nuevos programas:

+ Exclusiones y Resistencias: Cuerpos,
Subjetividades y Territorio.

+ Estudios del Poder, Desigualdades y
Movilidades.

Los nuevos programas son producto de proce-
sos de discusion colectiva que duraron meses,
sino anos, y que a partir del 2025 estarian guian-
do el trabajo de investigacion y accién social. En
este apartado, con mucha nostalgia, recibimos
el ultimo informe de labores del PADD y penulti-
mo del PCIS; agradecemos sus muchos afos de
aportes al ISy a la sociedad. Ademads de presen-
tar un resumen del trabajo que se llevé a cabo
en los programas, se reflexiona sobre la transi-
cién a los nuevos.

1. TRABAJO COLECTIVO
DE PROGRAMAS

PROGRAMA CULTURAS
INSTITUCIONES Y

SUBJETIVIDADES (PCIS)

Adriana Sanchez Lovell - Coordinadora del PCIS

El Programa Culturas, Instituciones y Subjetividades
es el programa de investigacion mas longevo del
Instituto de Investigaciones Sociales (IIS). Empez6 a



funcionar como programa en el afno 2002. Surgié
de la cohesiéon de dos programas: Programa Estruc-
tura del Control Social (1993-2001) y el Programa
de Investigacién Subjetividad y Cultura Politica
Costarricense: una Perspectiva Interdisciplinaria.

Generalmente, el programa se reldne todos los
meses de manera presencial. En este espacio se
discuten: proyectos largos y cortos nuevos, avan-
ces de investigacién con borradores de articulos y
libros, documentos ya publicados, para ver resul-
tados de investigacion, temas de la realidad nacio-
nal y universitarios.

Continuan vigentes ocho proyectos y activida-
des de investigacion, iniciamos con cinco pro-
yectos de investigacién y el programa se que-
dard con cuatro proyectos. Ademas, tenemos
tres becas de investigacién del IIS. Hay catorce
personas investigadoras, tres becarias y alrede-
dor de ocho asistentes que van todas las sema-
nas a las reuniones. Nos hemos reunido un total
de diez veces.

Culturas es un espacio donde las propuestas de
investigacion se discuten con rigurosidad, desde
perspectivas interdisciplinarias y, sobre todo, con
mucha generosidad de todo el equipo. Lejos de
ser un programa donde se establecen dindmicas
competitivas o hegemanicas, es un lugar seguro
donde manifestamos nuestras circunstancias de
investigacion, recibimos retroalimentaciény, a ve-
ces también, apoyo; ademas, en el que se discuten
varios temas fundamentales para nuestro queha-
cer diario, incluida la docencia.

Histéricamente, el programa gira en torno a pre-
guntas. Alli se exploran las causas y las consecuen-
cias de las desigualdades y las violencias sociales,
en las subjetividades, los cuerpos y el lazo social,
con vision de proceso. Tenemos entre nuestras in-
fluencias, perspectivas tedricas tales como el psi-
coanalisis, el materialismo histérico y la teoria cri-
tica, asi que partimos de que algunas dinamicas
se ocultan. Todos los proyectos y los avances de
investigacion se discuten de forma colectiva, de
manera que se realiza una construccién conjunta,
la cual trasciende la visién disciplinar e individual.

Actualmente, los principales temas del programa
versan sobre: migraciones, movilidades, tecno-
logias, investigacion, salud publica, acciones co-
lectivas, desigualdades geogrdficas, sufrimiento
socioambiental, discapacidades, cuidados, salud
mental y universidad. Los ejes actuales de investi-
gacion del PCIS son los siguientes:

« Movilidades urbanas, conflictos
socioterritoriales, gentrificaciéon y
empobrecimiento.

« Migraciones internas y transnacionales en
las sociedades centroamericanas.

« Desigualdades sociales, relaciones de
poder y organizaciones sociales.

+  Sufrimiento humano, ética, salud colectiva
y lazo social.

+ Violencias, corrupcion institucional y
tejido social.

Consideramos que hemos cumplido con creces
con los objetivos y las preguntas que involucran




al programa de investigaciéon. Hemos construido un
grupo solidario, basado en la excelencia, capaz de
realizar investigacion en el campo, y complemen-
ta la investigacion con actividades de extensién
docente, accién social y devolucién en el campo.
Cuatro de nuestras investigadoras desarrollaron
por cuenta propia el Seminario de Howard Becker
con el objetivo de trabajar el tema de la escritura en
las ciencias sociales. Varias de nuestras personas in-
vestigadoras pertenecen al Grupo CLACSO y tienen
convenios con otras universidades. Fue un gusto
coordinar este programay estamos preparadas para
un eventual cierre.

Proceso de transicion

De todos los proyectos inscritos en el PCIS, el proxi-
mo afo habra una transicién hacia cada uno de los
nuevos programas del 80 % y el 20 % de los pro-
yectos, respectivamente. Alin no se ha hablado de
cudl seria el horario para realizar dichas reuniones.
Sin embargo, es posible que permanezca el de los
viernes en la tarde, pues es preferible para la ma-
yoria de las personas, ya que permite realizar con-
versaciones y discusiones pausadas, sin prisas por
otros compromisos.

Todas las personas que conforman el programa han
trabajado de manera comprometida en la gestién
de los nuevos programas. En el PCIS discutimos va-
rias actividades y proyectos de investigacién que
seran ejecutados en los nuevos programas y que
trabajan con ONG de atencién a personas migran-
tes, cuidados queer, salud mental en la universidad,
abortos y otros. No hemos hecho nunca una dis-
tincion entre quienes van a uno u otro programa y

realizaremos una actividad de cierre en el mes de
noviembre préximo.

PROGRAMA ACUMULACION,

DISTRIBUCION Y DESIGUALDAD
(PADD)

Daniel Alvarado Abarca - Coordinador del PADD

El Programa Nuevas Formas de Acumulacién, Distri-
bucién y Desigualdad (PADD) llegé en el afio 2024 a
su Ultimo afno de vigencia, con la misma intenciona-
lidad con la que inici6 de ser un punto de encuentro
para la formulacién, discusién y articulacion entre
personas investigadoras en pro del desarrollo de
proyectos de investigacion relacionados con dife-
rentes temas de desigualdades sociales.

El legado del PADD pasa por diferentes rostros, gru-
pos de trabajo e ideas que han llevado a expandir
el conocimiento sobre diferentes temdticas y a con-
vertirse en una fortaleza interna del IIS para apoyar
a multiples personas investigadoras. El Programa,
igualmente, ha evolucionado a lo largo de los afios
para expandir y agregar nuevos temas y otras for-
mas de difusiéon del conocimiento a su quehacer,
adaptandose a nuevos contextos y demandas de la
investigacion académica.

Durante el aflo 2024, el Programa realizé ocho re-
uniones entre los meses de abril y octubre, tuvo
inscritos siete proyectos de investigacién y estu-
vo integrado por diez personas. En sus reunio-
nes ordinarias se examinaron nuevos proyectos



de investigacion y se dio la bienvenida a cuatro
personas becarias que compartieron también sus
proyectos de trabajos finales de graduacién. En-
tre las lineas de investigacién vigentes en el Pro-
grama se encontraron:

« Acciones colectivas.

« Medios de comunicacion.

+ Migracion y comunicacion.

«  Costos de vida e ingreso vital.

«  Proteccién social y opinion publica.

«  Percepciones de grupos empresariales.
« Captura del Estado y puertas giratorias.

El colectivo detras del PADD participé y aporté a par-
tir de publicaciones académicas, actividades acadé-
micas, desarrollo de productos audiovisuales, par-
ticipacion en redes nacionales e internacionales de
investigacion, asi como otras actividades tales como
participacion en los tribunales de trabajos finales de
graduacion, en cuerpos editoriales de revistas nacio-
nales e internacionales, concursos de fondos, iniciati-
vas académicas, criterios de ley, entre otras.

El aflo 2024 también fue uno que vio al PADD cam-
biar sus reuniones acerca de su quehacer habitual,
por espacios para la reformulacién del programa de
investigacion y abrir sus puertas a otras personas in-
vestigadoras interesadas en formar parte del nuevo
colectivo. Las actividades y talleres participativos se
apoderaron de la agenda de las reuniones y se logré
culminar ese proceso de manera exitosa, al mismo
tiempo que las labores usuales del Programa eran
atendidas. El PADD se despide en este 2024, dejan-
do multiples recuerdos e impulsando a los nuevos
programas de investigacion del IS.

Proceso de transicion

En camino viene un nuevo programa: el Programa
de Estudios del Poder, Desigualdades y Movilidades
(PDM), el cual conjunta a varias personas del PADD
y del Programa Culturas, Instituciones y Subjetivi-
dades, para generar nuevos equipos y lineas de in-
vestigacion que nutran el futuro quehacer de la in-
vestigacion en el lIS. La construccion de este nuevo
programa ha sido dindmica, llena de talleres y am-
plia participacion de diferentes personas, donde los
consensos basicos fueron alcanzados para relanzar
esta nueva etapa.

2. PRODUCCION DEL IIS

Una vasta producciéon académica y de otra indole
ha sido consistente a lo largo de los afos en el
[IS. El 2024 no es ajeno a esta tendencia, pues
nuestros programas de investigacion realizaron
una produccién importante en términos de
cantidad y, por supuesto, de calidad. Se registraron
participaciones en casi 100 actividades, alrededor
de 50 publicaciones académicas, y otras 50
producciones “no académicas” y de divulgacion.
Cada uno de sus aportes fortalece el acervo de
conocimiento de la institucion y posiciona al IS y
a la Universidad de Costa Rica como un espacio de
excelencia académica.

La producciéon académica es distintiva, pues
promueve una amplia participacién en diversos
espacios de creacion y difusion. Por su parte, las
actividades no académicas han sido fundamentales



para consolidar cada uno de los hallazgos y
reflexiones que desde el IIS se construyeron, ademas
de ser vias para acercarnos a los diferentes sectores
sociales. A continuacién, se presenta un gréfico que
refleja el gran aporte de los programas:

Grafico 1. Publicaciones del 1IS, 2024
(PADD y PCIS)

120

100

3. GESTION DE LA
INVESTIGACION

Alheli Vanessa Bermudez Laynes - Gestora de
investigacion

Desde la gestion de la investigacion se han facilitado
evaluaciones de pares para todos los proyectos de
investigacion y manuscritos que lo han requerido.
Semanalmente se ha dado seguimiento al estado
de los proyectos con el propésito de enviar los
respectivos recordatorios sobre fechas para la
solicitud de ampliaciones, entrega de informes
parciales y finales.

Asimismo, se informa cada convocatoria de fondos
concursables de la Vicerrectoria de Investigacion
(V1). Para una mejor difusion de la informacion se
han realizado diferentes materiales como infografias
y bases de datos, ademds, como parte del apoyo
al personal investigador se han resuelto variadas
consultas. Por ultimo, se ha brindado apoyo en
distintas actividades y tareas de la Direccion.

4. EQUIPO IIS EDICIONES

Gabriela Fonseca Argiiello - Editora IS Ediciones

Durante el 2024, se ha consolidado el trabajo y
la produccion editorial del IIS, para mantener el
objetivo de participar activamente en la creacion
de productos editoriales resultado de nuestra
investigaciéon. Con este “Equipo IIS Ediciones’,
coordinado por Koen Voorend, se afianzé la



coordinacion con la Editorial UCR, que es nuestra
casa editorial. Ademas, se acompand el trabajo de
edicion, correccién y diagramacién de otros textos.

1. Serie IIS. Los libros presentados a la Comision
Editorial de la EUCR a finales del 2023 fueron
aprobados y vieron la luz publica a mediados
del 2024. Estos son Reconquista de San José:
neoliberalismos y cambio urbano en Costa Rica, de
Andrés Jiménez Corrales; Casas de Escucha: anudar
palabra, arte y rutas de vida, de Laura Chacén; ;Sin
proposito de enmienda? El vaciado de la legitimidad
democratica, de Manuel Solis Avendano. Ademas,
este noviembre fue aprobada la publicaciéon del
libro Cuando el rio suena, memorias trae, de Sindy
Moray Andrés Artavia Tencio.

palabea,
crufas devida

2, Serie“Desigualdades y...". Esta serie de libros de
formato amigable para un publico amplio ha tenido
continuidad con gran aceptacién en este 2024. A
noviembre de este aio, se han editado seis numeros

de la Serie y estamos trabajando en los numeros
finales y una propuesta de renovacién de disefio
para el 2025. Entre los titulos se encuentran Nuevas
derechas, desigualdades y élites, de Franco Delle
Donne; De frontera a frontera: migracién en Costa
Rica, de Koen Voorend y Cynthia y Desigualdades,
élitesy privilegios en América Latina, de Alice Krozer.
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3. Nuevas Voces. Después de un arduo trabajo
para poner al dia esta Serie, actualmente tenemos
editados y revisados todos los articulos que
formaran parte de la nueva publicacién, la cual vera
la luz publica en el 2025.
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4. Fuera de Serie (Sin la EUCR). A inicios de afio
se publicaron en inglés las Notas de politica de
Juliana Martinez Franzoni y Merike Blofield, las
cuales comprenden una serie de siete folletos de
Opinién publica sobre las transferencias monetarias
para nifos, nifas y adolescentes en Colombia,
Guatemala, Costa Rica, Chile, México, Argentina
y Pert; el libro Memorias de luchas y resistencias
del pueblo indigena bribri, de Helga Arroyo Araya
vio la luz publica en formato impreso y digital;
ademas, se realizé su presentacion, y se publica el
libro Soberania popular en la era digital de Aaron
Schneider.

[
A
i

SOBERANIA
POPULAR EN
LA ERA DIGITAL

5. Notas de Coyuntura. Este 2024, los nimeros de
Notas de Coyuntura han sido editados y producidos
por el equipo de IIS Ediciones.
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diagramacion el libro en coediciéon con la UNED,
titulado Migraciones laborales en Centroamérica,
estamos formalizando el apoyo para la publicacién
de un libro sobre la historia de la Facultad de
Ciencias Sociales, y dos con la Catedra de Estudios
de Africay el Caribe, y en total viene un aproximado
de unos 5-7 libros en el trascurso del 2025.




5. PODCAST: EL ZAPATO
APRIETAY SIN PUNTO
FINAL

PATO
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Esteban Richmond - Produccion audiovisual IIS

En el mes de agosto de 2024 hubo un cambio en
la persona encargada de los pddcast, integrando
a Esteban Richmond como el nuevo encargado
de la produccién. Se llevé a cabo un proceso de
capacitacion y acople inicial a la modalidad que
venia llevando Silvia Peinador como la antigua
encargada, quien preparé una serie de materiales
muy completos a manera de inducciéon vy
capacitacion para la persona que fuese su sucesora.

Durante el mes de septiembre, junto con los
investigadores Francisco Robles y Juan Diego
Garcia, se realizé la grabacion de una entrevista con
la académica espafiola Rosa Rodriguez Ballon en
torno al tema de desigualdad. En el mismo mes, se
inicio la produccién de un pédcast sobre migracion
en transito, con base en un proyecto que gané

fondos de CLACSO y que tuvo una participacién
muy importante de las personas investigadoras del
IS, se inicié con la posproduccién de grabaciones
de audio realizadas en Los Chiles y Ciudad Neilly
y la guionizaciéon de dicho pddcast. Asimismo, a
partir de septiembre se ha estado colaborando con
Fiorella Jara con la supervision y revision de edicion
de cdpsulas audiovisuales realizadas por Isabella
Miller, y que se publicaran el afo préximo en torno
al aniversario del IIS.

En el mes de octubre se llevaron a cabo reuniones
con Victoria Campos en torno al manejo de la
comunicacion, se solicitaron y revisaron métricas de
consumo de audiencia de los pédcast para conocer
su estado actual. Asimismo, se procesé el audio de
la entrevista con el socidlogo brasilefio lan Prates
para su eventual uso en materiales audiovisuales en
las redes del IIS. En el mismo mes, se llevé a cabo
la grabacién con el investigador Koen Voorend en
torno al pddcast sobre migraciéon en transito en
colaboracién con CLACSO.

Alo largo de estos meses, se ha estado coordinando
con diversos investigadores del IS para su
participacion en el pdédcast para el afio 2025. En
todo este proceso de transicién, se ha identificado
la necesidad de refrescamiento de la propuesta
de los pddcast, de profundizar en los consumos
del publico meta y modificar la propuesta de los
contenidos hacia otros formatos comunicacionales
intermediales de mayor demanda en plataformas
con Instagram o TikTok, esta propuesta de
relanzamiento esta en proceso de desarrollo para

iniciar a partir del afio 2025.
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6. CLUB DE LECTURA

Silvia Azofeifa - Coordinadora

El Club de Lectura es un proyecto que arrancé en
junio del 2022, coordinado por la comunicadora
Gloriana Rodriguez Corrales. En sus inicios, este
consistia en un espacio mensual donde una o varias
personas investigadoras definen una tematica y
ponen a discutir una lectura. Ese afo se realizaron
un total de seis clubes de lecturas (uno por mes de
junio a noviembre del 2022).

La gran mayoria de las personas participantes
valoraron el Club de Lectura como un espacio
necesario para el IIS y para la sociedad, pues
las personas confian en las perspectivas y las
reflexiones que las personas investigadoras y la
discusién de ideas les pueden brindar. Al ser un
espacio libre y seguro permite la expresiéon de ideas
y pensamientos vinculados a la vida cotidiana.

Posterior a la salida de Gloriana Rodriguez del
proyecto durante el 2023, lo suspendimos un
tiempo. Durante este 2024, desde el proyecto de
Extension Docente (ED 3031) y el CRAI-IIS se intenté
reactivar el proyecto nuevamente. Este esfuerzo dio
como resultado la realizacion de dos sesiones, una
el 07 de mayo abordando el genocidio en Palestina
y la otra fue el 20 de agosto ,donde se trabajo el
tema de los cuidados.

Cadasesiénsemantuvoyserealizd conlaformalidad
planeada. Se intercambiaron valiosas reflexiones
durante ambas sesiones. La experiencia del 2024
nos dejé aprendizajes importantes en relacion con
el ciclo de coordinacion de cada sesién.

7. REPORTE PROYECTO
BECARIOS

DE lmrEﬁﬂnmﬁﬂ

Laura Paniagua Arguedas - Coordinadora

Comité de Becas y Concursos

El Programa de Becas es un espacio de intercambio
generacional y creacién de conocimiento, lo cual
lo convierte en pieza clave de un instituto que es
referente en Centroamérica y Latinoamérica en el
campo de las Ciencias Sociales.

En el 2024 se becé a cinco proyectos y a seis
personas para desarrollar su trabajo final de
graduacion en licenciaturas de la Facultad de
Ciencias Sociales. Se tuvo participacion de cinco
proyectos de

investigacion 'y seis personas



becarias (cuatro individuales y uno en pareja), en
total fueron becadas una mujer, dos hombres y
dos personas no binarias. Un proyecto finaliz6 en
mayo de 2024, y la persona becaria cuenta con su
titulacion de Licenciatura en Ciencias Politicas; por
lo cual se le brindé la oportunidad a otro proyecto,
para comenzar en agosto de 2024. A continuacion,
se presentan los nombres de los proyectos, las
personas becarias y sus carreras:

1. “El lugar al ritmo del calypso limonense
comprensiéon de la geograficidad de Cahuita
a partir de un género musical” Jennipher
Martinez Ramirez, de la carrera de Bach. y
Licenciatura en Geografia.

2.”;De las aulas a las urnas? Los efectos de la
educacion civica sobre la participacion electoral
de la juventud costarricense”. Catalina Monge
Rubi, de la carrera Bachillerato y Licenciatura
en Ciencias Politicas.

3. “Estudio de caso sobre el uso de los bonos
de cesibn como mecanismo de financiamiento
de los partidos politicos Liberacion Nacional,
Accion Ciudadana, Movimiento Libertario y
Unidad Social Cristiana durante la campana
electoral nacional de 2010 Kevin Mora Avila,
de la carrera Bachillerato y Licenciatura en
Ciencias Politicas. Finalizd en primer semestre
de 2024.

4. “Diagnéstico de los problemas del registro
estadistico de la caracterizacion juridico-

institucional 'y sociodemografica de los

infractores de la Ley de Psicotropicos (Ley
8204).
estadistica efectuado por

clasificacion
la Unidad de
Investigacion y Estadistica del Ministerio de

Procedimiento de

Justicia y Paz de Costa Rica, de la informacion
de los expedientes penitenciarios de hombresy
mujeres sentenciados entre 2012 y 2023" Karla
Maria Guizar Araya, de la carrera Bachillerato y
Licenciatura en Sociologia.

5.“Diagnéstico sobre la implementacion de la
Politica Publica de Economia Social Solidaria
2021-2025 desde las gestiones de la Direccion
de Economia Social Solidaria del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social y las instituciones
corresponsables en el periodo 2021-2024"
Ménica Coto Bolivar y Johann Stolz Solis,
de la carrera Bachillerato y Licenciatura en
Sociologia. Comenzaron en segundo semestre
de 2024.

Estos proyectos reunen problemdticas desde el
registro estadistico de delitos, hasta la educacion
civica, el financiamiento de partidos politicos, la
identidad territorial étnico-musical y la economia
social solidaria.

Se elaboré un documento denominado “Acuerdo
de Compromiso para becas IIS, en el cual se
presenta una serie de lineamientos que regiran
durante la designacién como personas becadas.
Las capacitaciones brindadas al grupo de personas
becarias se han ofrecido abiertas a toda la
comunidad universitaria con el fin de potenciar un
espacio de formacién muy activo.



Gracias al apoyo de la asistente Leonella Mora
Valverde, se ordené el archivo de becas: los
documentos de registro, la base de datos histérica
de personas becarias, la produccién de los
proyectos apoyados. De igual manera se completd
la Memoria de Becas que se comenzé a construir
para la conmemoracién de las XXV convocatorias de
becas (2024), la cual se espera tener lista para el 50.°
aniversario del IIS en el 2025.

El 2024 ha sido un afo de grandes reconocimientos
a la labor investigativa realizada por personas
becarias del 1IS. Kisha Méndez Rodriguez,
exbecaria 1IS y actualmente investigadora, fue la
ganadora del Premio Fernando Soto Harrison 2024.
Adicionalmente, dos proyectos mas de personas
exbecarias del IS obtuvieron la distincién honorifica
de dicho premio, se trata de: Maritza Urbina
Lobo, Jonathan Fernandez Alvarado y Fiorella
Jara Sanabria. Este reconocimiento demuestra la
importante labor de estas personas y sus aportes al
campo de la investigacién en Ciencias Sociales de
amplia excelencia.




ticularmente este ano se celebraron las Jornadas
de Investigacién, Accion Social y Docencia de la
FCS. El lIS tuvo una excelente representacion de

la mano del personal investigador que participé

VI’NCU LOS DE en las Jornadas, con ponencias de alta calidad y
COLABORACION CON  [inyfiiiuiinishnaiattie
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INSTITUTOS

2. PROYECTOS
COLABORATIVOS

1. COMUNICACION CON

LA DECANATU’RA, LAS El compromiso del personal de investigacién

VlCERRE’CTORlAS YLA trasciende los limites de nuestra propia unidad,

RECTOR'A construyendo puentes con otras instituciones y
espacios académicos que fortalecen los lazos in-

terinstitucionales. Su espiritu colaborativo y su
@Eﬁ'ﬁ A FCS & “_5 = e voluntad de compartir saberes son un ejemplo y
un orgullo, gracias a ellos nuestro Instituto es un
referente de innovacion y excelencia académica.
El'IS trabaja en constante comunicacion con la De-
canatura de la Facultad de Ciencias Sociales (FCS).
Los esfuerzos por tejer una relacién que vaya mas
alla de la docencia se han mantenido como una COOPERACION IS - CLACSO,
constante desde el 2021. En este sentido, se ha es- PROYECTO PROTESTAS
tablecido comunicacién directa con la Decanatura

y la Rectoria, también se han realizado esfuerzos ﬂmmﬂﬂa éi@ CL AC" SO
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para entablar y continuar relaciones con las comi-
siones de investigacion, los centros e institutos de
la FCS, la Vicerrectoria de Investigacién y las vice-  Fiorella Jara Sanabria, Sofia Cortés Sequeira
rrectorias de Docencia y Accion Social. y José Julian Llaguno - Equipo de seguimien-
to a las acciones colectivos

A lo largo del afo se han atendido diversas solici-

tudes, en particular de criterios sobre proyectos de El marco del trabajo de Protestas: base de datos
ley, y las personas investigadoras han participado de acciones colectivas, el equipo participa en el
en actividades formales e informales de la FCS, par- Grupo de Trabajo “Movimientos socioterritoriales



en perspectiva comparada en América Latina y el
Caribe”. Este espacio esta conformado por equipos
de investigacién de 14 paises del continente en los
que se desarrolla un monitoreo de acciones colec-
tivas y acompanamiento de movimientos sociales.

Parte de las actividades del grupo es crear un At-
las que registre y analice las experiencias de movi-
mientos socioterritoriales, con el fin de tener una
perspectiva comparada. También se desarrollan
talleres de analisis metodoldgico, seminarios de
investigacion, participacién en congresos acadé-
micos y publicaciones conjuntas entre los equipos
miembros.

COOPERACION IIS - FUNDACION
HEINRICH BOLL - RED ICA -

PROLEDI
HE DICA HERRDH ML STIFTUAG
@2PROLEDI

Francisco Robles - Investigador IIS

En el dltimo afo, mi trabajo académico ha estado
orientado hacia el fortalecimiento de la formacién
de exbecarios a través de la Fundacion Heinrich
Boll, en donde se fomentan espacios de reflexién
y desarrollo critico en temas de justicia social y de-
mocracia.

Con la Red ICA, he contribuido al crecimiento y
consolidacién de la red, abordando temas clave

como democracia, élites y desigualdad, en un es-
fuerzo por entender y enfrentar las dinamicas de
poder y exclusiéon en América Central.

Ademads, mi colaboraciéon con PROLEDI se ha cen-
trado en apoyar investigaciones que exploran la
libertad de expresién en América Central, pro-
moviendo un andlisis profundo de los desafios
y oportunidades en este ambito crucial para la
democracia en la region. Este trabajo conjunto
ha enriquecido mi perspectiva académica, permi-
tiéndome integrar enfoques interdisciplinarios en
la investigacion y la docencia.

COOPERACION IIS - CENTRAL
AMERICA REGIONAL ALLIANCE
Y GT CLACSO VIOLENCIAS Y
AUTORITARISMOS EN CENTRO
AMERICA (CARA)

Adriana Sanchez Lovell - Investigadora lIS

En CARA asisto a reuniones mensuales virtuales y
fui a una en Honduras. En el GT CLACSO asistiré a
la reunién anual del grupo, en Guatemala, si me
brinda apoyo la Rectoria y estaria participando en
un panel el otro afo en Colombia.

Otras colaboraciones incluyen:

- Silvia Azofeifa y Guillermo Navarro: Red Temp
con la Universidad de Niza.



- Koen Voorend, Silvia Azofeifa, Guillermo Nava-
rro, Cynthia Mora, Kisha Méndez, Daniel Alvarado
y Valeria Solano: Proyecto CLASO: UNED, UNA, IIS:
Repensando el Régimen Migratorio Costarricense:
mas de una década de ambigtiedades.

« Guillermo Navarro: Governing Migration as Tras-
borders: Global Research Perspective.

« Adriana Séanchez y Guillermo Navarro: a partir del
otro afno estaremos en la Red Sur Sur de Investi-
gacion sobre Memoria de Africa: esclavizacion y
plantacion en el Caribe y América del Sur.

COOPERACION I11S-OBS-EE-ES-IIP-
COMISION DE SALUD MENTAL DE
LA FCS

OBS fsus,awe EE s, 1P ivesisaciones

Psicolé gicas

Luis Angel Lépez Ruiz - Investigador IIS

Durante el afno 2024, se continué cooperando con
la Oficina de Bienestar de la Universidad de Costa
Rica para el disefo, procesamiento y analisis de in-
formacién de la encuesta“Diagnéstico de salud de
las personas trabajadoras de la UCR", encomenda-
da por el Consejo Universitario. Esta primera fase
de cooperacion culminé en mayo de 2024 con la
entrega del“Informe del andlisis de la situacion de
salud de la poblaciéon trabajadora”.

Actualmente, en el marco del proyecto “C3263 Es-
tado de la Salud Mental de las Personas Funciona-

rias de la Universidad de Costa Rica’, se trabaja en
colaboracion con el personal de la OBS, la Escuela
de Estadistica, la Escuela de Sociologia y el Insti-
tuto de Investigaciones Psicoldgicas, con el pro-
posito de analizar la situacion de salud mental de
las personas funcionarias de la UCR, a partir de los
datos de dicha encuesta y el disefio de una meto-
dologia cualitativa.

Asimismo, a partir de julio de 2024, se trabaja jun-
to con la Comision de Salud Mental del Decanato
de la Facultad de Ciencias Sociales para la apli-
cacién y analisis de la encuesta de la situacién y
necesidades de salud mental del estudiantado
de la Facultad de Ciencias Sociales. Participa per-
sonal del decanato, Instituto de Investigaciones
Psicolégicas, Escuela de Enfermeria y mi persona
en representacion del Instituto de Investigaciones
Sociales.

COOPERACION IIS-PUEC-CU
VALLES DE LA UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA
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Laura Paniagua Arguedas - Investigadora IIS

Por segunda ocasion, he sido dictaminadora en
el 4.° Congreso Internacional de Estudios sobre la
Ciudad. La disputa por un futuro urbano, que tuvo
lugar del 22 al 25 de octubre de 2024 en México,
actividad del Programa Universitario de Estudios



Sobre la Ciudad (PUEC) de la Universidad Nacional
Autéonoma de México.

Adicionalmente, el afio pasado realizamos una se-
rie de actividades en la UCR con personas invitadas
de la CU Valles de la Universidad de Guadalajara,
este ano seguimos apoyando con la participacion
en otra actividad virtual:

Conferencia virtual: Territorios que arrinconan: re-
tos sociales de la movilidad y la justicia espacial.
31/10/24. Participacion en el Seminario Procesos,
reglas y actores que (des) dibujan la ciudad. Pro-
yecto “Andlisis de los procesos de planeacién del
desarrollo urbano de la Regién de los Valles (Fase
1)". Divisién de Estudios econdmicos y Sociales, De-
partamentos de Ciencias Sociales y Humanidades
y Ciencias Econdmicas y Administrativas, CU Valles
Universidad de Guadalajara. Organiza: Alvaro Mora
Maciel y Karla Viridiana Rosales Valenzuela.

COOPERACION IIS-UCREA-CIMPA-
ESCUELA ESTADISTICA-ANKER
RESEARCH INSTITUTE

Centro de Investigacion en
C I M P Matematica Pura y Aplicada
A
L Faat i
INSTITUTE UCREA
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Daniel Alvarado Abarca y Koen Voorend - in-
vestigadores IS

En el marco del proyecto de investigacién titulado
“El costo de una vida digna en Costa Rica. Ingre-
so vital y la construcciéon de metodologias para el

calculo de variaciones subnacionales’, se continué
el trabajo iniciado en el afno 2023 con el Centro
de Investigacion en Matematica Pura y Aplicada
(CIMPA), asi como con colegas de la Escuela de Es-
tadistica y del Anker Research Institute, en el mar-
co de los fondos otorgados por el Espacio Univer-
sitario de Estudios Avanzados (UCREA).

La vinculaciéon ha permitido avanzar exitosamen-
te en el proyecto, se han logrado identificar varia-
ciones en costos de vida a partir de fuentes secun-
darias, asi como fuentes primarias a través de giras
de trabajo de campo. Esto a través de una com-
binacion de métodos cuantitativos y cualitativos,
y cuatro metodologias diferentes de las cudles se
tiene resultados consolidados de ya tres de ellas, e
iniciales de la metodologia restante.

Adicionalmente al trabajo en equipo que se ha
mantenido, a través de las giras de trabajo de
campo se estan acercando a otros actores como
gobiernos locales, universidades y grupos organi-
zados de la sociedad civil para corroborar la infor-
macién recabada. De tal manera, el proyecto ha
permitido y espera seguir generando vinculos con
diferentes actores alrededor del IIS.




CONSTRUCCION
SOCIALDETEJIDO A
LO INTERNO DEL IIS

1 o NUEVAS PERSONAS ENELIIS

Nuevos compafieros y companeras han llegado
al IS durante el 2024, su entusiasmo, sus pers-
pectivas frescas y su curiosidad son elementos
que han contribuido al quehacer del Instituto.

Este afo se ha sumado al equipo del CRAI Jorge
Mata Valverde, y en la gestion de la investigacion,
Alheli Bermudez Laynes. También en el marco de
la celebraciéon del 50.° Aniversario se cuenta con
la valiosa labor de Fernanda Gutiérrez Arrieta, en
la recuperacion de la historia del 1IS, también se
suma en la coordinacién del Congreso del 50.°
Aniversario Fiorella Jara Sanabria, y en apoyo a
dicha actividad Kevin Mora Avila y Catalina Arce
Aguilar.

Por ultimo, el afho finaliza con la llegada de Es-
teban Richmond Umana al equipo de comuni-
cacion y pédcast, y Alejandro Alvarado Alcazar
como investigador del nuevo programa Estudios
del Poder, Desigualdades y Movilidades.

Agradecemos su incorporacion al equipo de tra-
bajo del IIS y les deseamos muchos éxitos en el
proximo 2025. A quienes parten, también agrade-
cemos profundamente por el tiempo, el esfuerzo
y las ideas que dedicaron a este espacio. Su huella
y sus contribuciones forman parte de los cimien-
tos sobre los que continuaremos construyendo.

2. REUNIONES DE PERSONAL
REGULARES Y COMUNICACION DESDE
EL CONSEJO CIENTIFICO

Bajo diferentes asuntos colectivos y particulariza-
dos, desde la Direccion del 1IS se ha optado por
la comunicacién directa con el personal, sea de
manera presencial o virtual, privilegiando la mo-
dalidad presencial. Ademas, espacios informales,
como las distintas celebraciones que se realizan a
lo largo del afo, permiten el contacto y la fluidez
en la comunicacion.

Al respecto del Consejo Cientifico, las decisiones
tomadas en el 6rgano colegiado son socializadas
oportunamente con el personal, se ha promovi-
do una cultura de difusién de la informacién que
permite tener un mejor alcance. Ademas, en el
sitio web del IIS estan disponibles las actas de
las sesiones del Consejo Cientifico, lo cual busca
garantizar la mayor transparencia del funciona-
miento del 6rgano y las decisiones tomadas.

Cabe rescatar que este afo se incorporé al Con-
sejo Cientifico Silvia Azofeifa como representante
de las personas interinas. La participacion de Sil-



via en este espacio ha sido de mucha relevancia
para contar con la perspectiva de este grupo de
personas que forman parte esencial del IIS. Al
mismo tiempo, su presencia facilita la comunica-
cion de todos los aspectos de interés que pueda
tener el personal investigador interino, contri-
buye a la transparencia y enriquecimiento del
debate que toma lugar en el Consejo Cientifico.

3 o PLAN DE SALUD

Kathia Castro Fuentes - Jefa Administrativa

Este ano, el 1S continué desarrollando su Plan
de Salud Mental, impulsado por la colaboracién
de un equipo mdas amplio, dedicado a organizar
actividades de integracion, reflexién, celebra-
cién y cuidado del personal. Las actividades ini-
ciaron con el tradicional rezo del nifio, sequido
por la celebracién del Dia de la Amistad el 14 de
febrero, un taller de relajacion facilitado por Ro-
semary Alfaro, el Dia de los Cuidados, el Dia de
Muertos y una actividad sobre el manejo del es-
trés. Como parte de este enfoque en el bienestar,
también se celebraron eventos especiales como
el nacimiento del bebé Fausto y los cumplearos
de los miembros del personal, organizados en
subcomisiones. Estas actividades contribuyeron
a fortalecer la cohesion del equipo y a promover
un ambiente de apoyo y cuidado mutuo.

4. COMITE DE GESTION DEL RIESGO
Y ATENCION DE EMERGENCIAS

Yorlenny Madrigal Vargas - Encargada del
Comité

Desde la formacién de la Comisién Institucional
de Emergencias en 1988, la Universidad de Cos-
ta Rica ha trabajado continuamente en la mejora
de la gestién del riesgo ante desastres naturales
y antropicos. Esta trayectoria ha culminado en la
creacion de la Unidad de Gestion del Riesgo de
Desastres (UGRD) en el 2019, que refuerza el com-
promiso institucional con la seguridad y el bienes-
tar de toda la comunidad universitaria.

Fechas claves en la evolucién de la gestion del
riesgo y atencién de la emergencia en la UCR:

« 1988: se establece la Comision Institucional de
Emergencias tras el huracan Joan para coordi-
nar la atencién de personas damnificadas.

« 1997: se reestructura la comisién bajo la Vi-
cerrectoria de Administracién, dando origen
al Programa “Hacia una gestién del riesgo en
materia de desastres” aprobado en el 2001.

« 2008: formacion de los Comités de Gestion del
Riesgo y Atencion de Emergencias (COGRAE).

« 2013-2019: se establece un reglamento para
regular la gestién del riesgo, culminando con
la creacién de la UGRD.




Conformacion del COGRAE IIS

En el 2023, el IIS establecié el Comité de Ges-
tién del Riesgo y Atencién de Emergencias (CO-
GRAE), después de que varias personas del IS
participaran en diversas capacitaciones ofreci-
das por la Unidad de Gestion del Riesgo y Desas-
tres (UGRD). El principal objetivo de estas capaci-
taciones fue organizar y fortalecer los diferentes
centros de trabajo para mejorar la atencién en
situaciones de emergencia y asi preparar mejor
alainstitucién para enfrentar y gestionar riesgos
y emergencias de manera efectiva.

El propdsito del COGRAE del IS es coordinar
procesos y acciones para identificar, reducir o
mitigar riesgos ambientales y ocupacionales, sal-
vaguardando vidas y minimizando dafios mate-
riales durante emergencias, garantizando asi el
funcionamiento continuo del IIS. Entre sus fun-
ciones estan la actualizacién constante de planes
de emergencia y manuales de seguridad, la ca-
pacitacion de los equipos de respuesta, la infor-
macion sobre riesgos y practicas de gestion y la
coordinacién con la administraciéon para mejorar
infraestructura y recursos para emergencias.

Durante el 2024 se ha venido trabajando en la
capacitacion: el personal del IIS participé en se-
siones sobre gestién del riesgo, la valoracion del
riesgo (diagnéstico de vulnerabilidades, identi-
ficando amenazas como tanques de gas y caida
de ramas) y se han creado protocolos de evacua-
cion (desarrollo de planes para sismos, incendios
y otras emergencias, incluyendo informacién so-
bre recursos de seguridad).

El Comité COGRAE del IIS lo conforman Kathia
Castro Fuentes, Laura Paniagua Arguedas, Daniel
Alvarado Abarca, Xiomara Siles Calderén, Maria
José Arnuero Madrigal, Freddy Cordero Vargas y
Yorlenny Madrigal Vargas. Se espera que el Insti-
tuto, a través del COGRAE y la UGRD, continue su
compromiso con la mejora de la gestion del riesgo
y la prevenciéon de desastres, buscando crear un
entorno seguro para la comunidad universitaria.

5 o PROCESODE
DESINTERINIZACION

El proceso de desinterinizacion sigue su curso se-
gun el cronograma propuesto (con un atraso cal-
culado y coordinado con el personal interesado)
y es una prioridad del IIS. En la transicién de esta
direccién a la otra, se estd gestionando también
la transicion de este proceso. En comunicacién
con el personal interino, se aclararon aspectos del
proceso y se establecié como fecha limite para la
entrega el 15 de enero de 2025, para concluir con
la fase de la postulacién. Con base en esta docu-
mentacién, una Comisién ad hoc estara analizan-
do las postulaciones, para formular un criterio
técnico al Consejo Cientifico del IIS. A partir de
ese criterio, el Consejo Cientifico determinara,
con base en la diversidad de las postulaciones, las
prioridades para el IIS, y las rutas idéneas con las
personas seleccionadas en esta fase del proceso
de desinterinizacion.




6. EQUIPO DE COMUNICACION
Victoria Campos Avila - Comunicadora lIS

El Equipo de Comunicacién, coordinado por Koen
Voorend, y conformado por Victoria Campos, Este-
ban Richmond, Andrés Artavia y Gabriela Fonseca
es parte de la Actividad de Investigacion “Apoyo a
la divulgacion de la investigacion social del I1S”.

Durante este 2024, la realizacion de la divulgacion
de pddcast, eventos, la XXVI convocatoria de becas,
el Congreso Excepcionalidad en Duda: Costa Rica
en la Centroamérica del 2025 y el apoyo a la divul-
gacioén de investigaciones se dieron exitosamen-
te (mds de 125 posteos a septiembre de 2024). Se
trabaja continuamente en la actualizacién del sitio
web, manteniendo la nueva imagen institucional y
reflejando la produccién del IIS. Se inicié con una
pequena capacitacién para fortalecer las capaci-
dades del equipo en temas de disefo. Se apoyd
con la estrategia para el lanzamiento de nuevas
producciones, mensajes, actividades, videos y afi-
ches solicitado por los distintos proyectos.

Se brindé apoyo en la comunicacion del ingreso de
nuevo personal, y a nivel interno y externo de mo-
mentos importantes y reconocimientos para nues-
tras personas investigadoras. Se utilizaron canales
como listas de correo electronico y WhatsApp para
la difusién de informacion, buscando llegar a dife-
rentes publicos meta, se hizo mas produccién de
video para complementar el formato estatico por
uno audiovisual y se trabajo en la estrategia para,
préximamente, hacer la apertura de nuevas redes

sociales. Se fortalecié la relacion con medios de
comunicacién con periodistas de la OCl, para la
cobertura de eventos o solicitud de informacién
para medios externos a la universidad.

7 o SITIOWEB

Xiomara Siles Calderon - Gestion de Tl

El sitio web del IIS es una valiosa herramienta que
hemos ido desarrollando a lo largo del tiempo para
evidenciar y dar a conocer los resultados del trabajo
que efectua el Instituto como unidad académica.

A lo largo del afno se ha logrado mantener el si-
tio web actualizado en sus diferentes secciones,
como lo son anuncios, banner principal, publi-
caciones, personal, producciones, entre otros
espacios; se han subido al sitio alrededor de 17
anuncios distribuidos entre el banner principal y
la seccién de actividades.

En cuanto a las estadisticas, podemos decir que
hemos tenido alrededor de 2500 usuarios acti-
vos, 1278 visitas al sitio de forma orgdnica, 904 de
forma directa, 267 por medio de redes sociales y
89 de forma referencial. Y globalmente se alcanzé
un aproximado de 10 000 vistas en nuestro sitio.

Se han mejorado algunas secciones en cuanto a
su aspecto, como lo es “Notas de coyuntura’, y se
cred una nueva seccion “Notas de politica publica
en version inglés”.



En la seccién de Publicaciones se han incorporado
cada una de las producciones clasificadas en: serie
[IS-EUCR, Serie Desigualdades y..., Fuera de serie
y Notas de Coyuntura, es importante sefalar que
estas actualizaciones se hacen de forma casi inme-
diata al momento de salir cada producto, esta es
la seccion con mas flujo de actualizaciones al afio,
debido al continuo material que se genera.

Se ha logrado mantener el sitio web, mas que
como un recurso informativo, donde podra en-
contrar informacién de futuras publicaciones o ac-
tividades, como un depdsito de los resultados del
trabajo del IIS.

Por otro lado, y siempre buscando la excelencia, se
ha logrado mantener la linea de disefio con la que
fue creada, siempre con facilidad de navegacién,
asi como una identidad conforme lo establecen las
disposiciones de la universidad.

Toda esta labor ha sido posible gracias a un equipo
de trabajo multidisciplinario y comprometido con
toda la gestion de nuestro sitio web, desde sus di-
ferentes competencias.

8. PALABRAS DE LA JEFA
ADMINISTRATIVA

Kathia Castro Fuentes - Jefa Administrativa

Desde la Jefatura Administrativa, hemos llevado
a cabo una variedad de labores orientadas a ga-
rantizar el adecuado funcionamiento del IIS. A lo

largo del afo, se ha destinado un gran esfuerzo
a la administracion y apoyo en la gestion de pro-
yectos y actividades, en la tramitacién de designa-
ciones, acciones de personal, permisos con goce
de salario, control de ejecucion presupuestaria y
resolucion de solicitudes para la participacion en
convocatorias de proyectos. En especial, destacan
las gestiones para la mejora de instalaciones, el
control de acceso y la adquisicién de recursos ne-
cesarios para el desarrollo de actividades y el uso
compartido por parte del personal.

Administracion de proyectos

La ejecuciéon de proyectos con financiamiento
alcanzé el 96,12 %, representando un total de
37.446.803,00 millones de colones, asignados a
través de las vicerrectorias. La mayoria de los pro-
yectos lograron ejecutar el 100% de sus fondos.
Este afo se han gestionado un total de 23 proyec-
tos y actividades de investigacién en desarrollo,
mas el programa de extensién docente del IS,
que llevé a cabo dos giras y tres actividades de
accion social tanto en comunidades como dentro
del 1IS; adicionalmente se apoyaron dos proyectos
ganadores del Fondo Semilla para 2023-2024, un
proyecto de Fondo de Estimulo y un proyecto que
gand fondos de UCREA.

El presupuesto ordinario del IS fue de
¢689.261.897,00 millones, con ¢3.575.498,57 des-
tinados a gastos operativos. A lo largo del afio se
realizaron 177 movimientos de personal: 73 nom-
bramientos temporales, diez de sustitucion y tres
nombramientos en propiedad. Ademas, se gestio-



naron 90 movimientos de personal relacionados
con permisos, incapacidades, cambios de dedica-
cién, ceses de nombramiento y otros. Se llegé a un
récord de 40 permisos con goce de salario tramita-
dos para el personal de investigacion.

En cuanto a las designaciones, se gestionaron 37
designaciones de estudiantes de presupuesto or-
dinario, 72 designaciones para horas de asistencia
y estudiantes, con financiamiento de la Vicerrecto-
ria de Investigacién, Fondo de Estimulo y UCREA,
para un total de 907 horas de apoyo en total.

Asimismo, se atendieron diversas solicitudes y
consultas del personal y el estudiantado relaciona-
do con la ejecucién de los proyectos. Se apoyé en
la realizacién de tres presentaciones de libros, un
curso de extension docente y seis giras de proyec-
tos fuera del Valle Central. Ademas de las multiples
actividades internas y externas que fueron atendi-
das por el personal administrativo.

Instalaciones y recursos

Se coordiné la compra de trece sillas ergondmicas
para el personal, las cuales se asignaron principal-
mente en oficinas del personal de investigacion. Se
fumigo la totalidad del edificio, se coordiné el lava-
do externo de este. Se coordiné la reparacion del
panel de control de la alarma de incendio, asi como
el mantenimiento de los sensores. Se coordiné la
instalacién de tres botones de emergencias en las
salidas del edificio para facilitar la evacuacion. Se
instalaron tres botones de acceso remoto desde el
escritorio. Se adquirieron cuatro computadoras de
alto rendimiento y cuatro tabletas del proyecto de

UCREA. De presupuesto ordinario de la CIEQ este
ano se recibieron tres computadoras de escritorio
y dos portatiles mas. Ademas, se hizo con presu-
puesto propio el cambio de trece discos duros en
estado sélido para las computadoras del perso-
nal. Se reparé el aire acondicionado de la sala de
audiovisuales, la limpieza de las zonas externas,
techos y canoas y cambio total de luminarias en
mal estado.

Como aporte a laimagen institucional, se actuali-
zaron elementos graficos como el mural de la sala
de sesiones y los banners de las oficinas. Ademas,
se desarrollé en conjunto con Victoria una cam-
pafa interna de concientizacion del uso de los
espacios comunes.

Agradecimientos

Agradezco al equipo administrativo, a Freddy y
a Marianella en la recepcioén, a Freddy con la ad-
ministracion de las bodegas y los suministros, es-
caneo e impresién de documentos, a Marianella
con transcripcién de documentos y entrevistas,
por su ayuda con la correspondencia a través
de SIGEDI, a Adrian, dofia Paulina y Laura por el
mantenimiento y limpieza del edificio y el apoyo
en actividades. A Xiomara, por su gestion de tec-
nologias de la informacién, transmisiones y divul-
gacion de contenido en diferentes plataformas, a
Shirley por su apoyo secretarial y en el proyecto
de becas y transcripciones, y a los companeros
del CRAI-IIS por su colaboracién en la organiza-
cién de actividades y otras tareas, adicionales a su
trabajo habitual.



Hago especial mencién por el trabajo de Maria
José, quien desde la secretaria de Direccion ha
apoyado mucho en la gestién de proyectos y ac-
tividades de investigacién y accién social. Asimis-
mo, agradezco todo el apoyo de mis asistentes
Sebastian Gutiérrez y Nazareth Valverde, quienes
han prestado una gran dedicacién a cada tarea
realizada.

Espero que mi labor haya cumplido con las ex-
pectativas y quedo a su disposicién para seguir
colaborando en un nuevo afo lleno de retos con
la celebracién del 50.° Aniversario del IIS.

9. PROGRAMASY CRAI

Yorlenny Madrigal Vargas - Coordinadora del
CRAI

El Centro de Recursos para el Aprendizaje y la In-
vestigacion (CRAI) de la Universidad de Costa Rica
ha estado en un proceso de adaptacién para mo-
dernizar sus servicios de documentacién y digita-
lizacion. Este reporte aborda los avances y desa-
fios enfrentados en el contexto académico actual,
asi como las conclusiones sobre la necesidad de
innovacion en las practicas del CRAI.

« Principales dificultades encontradas:

+ Reduccién de horas becas.

« Disminucion de la asistencia de usuarios
presenciales.

+ Necesidades de innovacién de servicios
digitales.

« Mejorar la infraestructura tecnoldgica.
+ Mejorar las estrategias de comunicacion.

Sobre la reduccién de horas-beca ha limitado la
capacidad del personal para llevar a cabo la cata-
logacion y digitalizacidon de nuevos recursos. Esta
escasez de recursos humanos afecta directamen-
te la eficiencia de los servicios ofrecidos.

En lo referente a la disminucién en la asistencia
presencial, se ha observado una tendencia de-
creciente en la asistencia de personas usuarias al
CRAI, lo cual refleja un cambio hacia el consumo
de informacién digital. Esta reduccién plantea
preguntas sobre la efectividad de las estrategias
de promocidn de servicios presenciales.

En cuanto a la infraestructura tecnoldgica existen
dificultades se han presentado como fallos en el
sistema y falta de actualizacién de software, lo
que ha afectado el acceso rapido y eficiente a los
recursos digitales.

Conclusiones

El CRAI enfrenta un conjunto considerable de de-
safios que requieren un enfoque estratégico para
mejorar tanto la satisfaccion de la persona usuaria
como la relevancia de sus servicios. La implemen-
tacion de las estrategias mencionadas contribui-
ra a convertir al CRAI en un recurso esencial para
la investigacion y la ensefianza en la comunidad
universitaria.

Estrategias mejorar la satisfaccion de las personas
usuarias como la relevancia de los servicios.



. Impacto esperado
(1-5)
Infraestructura s
tecnologica
Accesibilidad digital 4
Promociény 3
comunicacion

El CRAI debe adoptar un enfoque proactivo hacia
la innovacién, evaluando constantemente las de-
mandas de sus personas usuarias y ajustando sus
servicios. Se debe invertir mas en la capacitacion
del personal para mejorar la eficiencia en la adqui-
sicion y gestidn de tecnologia, asi como en la pres-
taciéon de servicios digitales.

Es fundamental desarrollar y ejecutar campanas
efectivas para incentivar la participacion presen-
cial, como talleres interactivos y eventos académi-
cos, promoviendo el CRAl como un espacio de en-
cuentro y colaboracion. Se necesita una inversion
significativa en la infraestructura tecnoldgica para
asegurar un acceso fluido a los recursos digitales,
minimizando tiempos de inactividad y problemas
técnicos.

Como conclusién general, el Centro de Recursos
para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI) ha
logrado avances significativos en la edicion y di-
gitalizaciéon de documentos, asi como en la pro-
duccién de contenido audiovisual, como videos
educativos. Asi, se contribuye a mejorar la expe-

riencia de aprendizaje y ensefianza para estudian-
tes e investigadores néveles.

Aunque el CRAI ha establecido una base sélida
para apoyar la investigacion y el aprendizaje, es
fundamental que aborde estos desafios para con-
solidar su papel como un recurso vital dentro de
la comunidad académica y asegurar que pueda
adaptarse a las necesidades cambiantes del en-
torno educativo del futuro.

Se han realizado avances significativos en la edi-
cién y digitalizacion de documentos y la produc-
ciéon de videos, aunque enfrenta una serie de
desafios que requieren atencién. El CRAI ha esta-
blecido una base sélida para apoyar la investiga-
cién y el aprendizaje, es fundamental que aborde
estos desafios para consolidar su papel como un
recurso vital dentro de la comunidad académica
y asegurar que pueda adaptarse a las necesidades
cambiantes del entorno educativo del futuro.

1 0. COMISION DE CUMPLEANOS

Flory Chacon Roldan - Colaboradora de la Co-
misién

La celebracién de cumpleanos del personal en
el IS es una tradicién muy valorada que hemos
mantenido por anos. Esta iniciativa busca ofrecer
un espacio donde todos y todas podamos inte-
ractuar y compartir en un ambiente mas cercano,
lejos de la rutina laboral. Actualmente, mas de 20
personas participan activamente y contribuyen



con una cuota semestral, lo cual permite organizar
estas celebraciones cada dos meses para festejar a
quienes cumplieron afos en ese periodo.

La organizacién de estas reuniones es colabora-
tiva, y se han formado subgrupos encargados de
planificar cada evento, con lo cual se promueve
una participacién dindmica de todas las personas
involucradas. Ademads, este espacio resulta ideal
para dar la bienvenida a quienes se integran re-
cientemente, fortaleciendo los lazos y creando
una red de apoyo interna que es muy apreciada
enel lIS.

1 1 o PALABRAS FINALES DEL
DIRECTOR

A medida que cerramos este ciclo, es un momento
ideal para reflexionar sobre el camino recorrido y,
sobre todo, agradecer a cada persona que ha con-
tribuido al éxito del IIS durante este 2024.

Este afno ha sido, sin duda, un periodo lleno de
desafios y aprendizajes, en el que enfrentamos
complejidades tanto globales como locales. Sin
embargo, también ha sido una oportunidad para
reafirmar el papel del IS como un faro de pensa-
miento critico, compromiso social y excelencia
académica. Nada de esto habria sido posible sin
la dedicacion y el esfuerzo de quienes conforman
esta comunidad.

Mi mds sincero agradecimiento a cada uno de us-
tedes: al personal administrativo, cuyo trabajo in-
cansable garantiza que todas nuestras iniciativas

funcionen con fluidez; a las personas investigado-
ras, cuyo rigor y creatividad iluminan las proble-
maticas mas urgentes de nuestra sociedad; y al
equipo de apoyo técnico y operativo, que asegura
que nuestro espacio fisico y virtual sea un entorno
que fomente el aprendizaje y la colaboracién.

En especial, quiero destacar el esfuerzo colectivo
que nos ha llevado a preparar la celebraciéon de
dos nuevos programas de investigacion, y nues-
tro 50.° aniversario. Este hito, que alcanzaremos
en el 2025, es un testimonio del impacto y la rele-
vancia del IIS en el dmbito académico y social. Los
preparativos para conmemorar cinco décadas de
trayectoria no solo han resaltado nuestro pasado,
sino que también han enfocado nuestra mirada
hacia los retos y oportunidades del futuro.

Agradezco profundamente a quienes lideraron y
participaron en los proyectos de investigacién, en
los programas de extension y en las actividades
conmemorativas. Su compromiso no solo fortale-
ce nuestra producciéon académica, sino que tam-
bién fomenta una conexién significativa entre la
universidad y las comunidades a las que servimos.

En el 2024, hemos demostrado que la excelencia
no es un destino, sino un proceso continuo de me-
jora y adaptacién. Con ese mismo espiritu, estoy
seguro de que enfrentaremos con éxito los desa-
fios del afo préximo y celebraremos nuestro me-
dio siglo de existencia con el orgullo y la humildad
que este hito merece.

Los primeros seis meses del afio 2025, un afio muy
especial para el lIS, serdn mis ultimos meses en la



direccién. Han sido anos de mucho aprendizaje
sobre el funcionamiento del IIS, y de la universi-
dad y, en términos generales, de la academia. Sin
embargo, sobre todo han sido afos de aprendi-
zaje personal y profesional. Los agradecimientos
por todo lo vivido y aprendido son muchas, y no
podria hacer el esfuerzo de personalizar los agra-
decimientos sin correr el enorme riesgo de olvidar
a alguien muy importante. Por eso, de manera ge-
neral, a todas y todos, mi mas profundo agradeci-
miento por su dedicacién y su pasion.

Con unas pocas excepciones. Quisiera agradecer,
de muy profundo de mi corazén, el trabajo, y el
companerismo, de mis companeras Kathia Castro
y Maria José Arnuero, quienes otra vez este afo,
hicieron de este trabajo de la direccién, una la-
bor agradable y llevadera. Su apoyo ha sido y si-
gue siendo fundamental. Lo mismo es cierto para
Francisco Robles, como subdirector, y Adriana
Sanchez, como parte del equipo de coordinacion
desde el inicio. Les agradezco mucho el apoyo sos-
tenido durante estos anos.

Para todos y todas, que el 2025 sea un afo de lo-
gros, aprendizajes y transformaciones.

iGracias por ser parte de esta historia!




DIRECCION
Koen Voorend.

Profesor Catedratico, investigador del IIS

y docente de la Escuela de Ciencias de la
Comunicacién Colectiva. Doctor y Master
en Estudios de Desarrollo del International
Institute of Social Studies, La Haya, y Master
en Economia de la Universidad Maastricht,
Paises Bajos.

SUBDIRECCION

Francisco Robles Rivera.
Profesor Catedratico de la Escuela de Ciencias
de la Comunicacion Colectiva. Doctor en

Ciencias Politicas por la Universidad Libre de
Berlin, Alemania.

COORDINACION DEL PCIS
Adriana Sanchez Lovell.

Profesora Catedratica en la Escuela de Historia.
Coordinadora del Programa de Culturas,
Institutciones y Subjetividades. Miembro del
Consejo Cientifico del lIS.

Dra.y M.Sc. en Historia. Lic. y Bach. en Psicologia.

COORDINACION DEL PADD
Daniel José Alvarado Abarca.

Profesor de la Escuela de Ciencias Politicas.
Coordinador del Programa Nuevas Formas

de Acumulacién, Distribucién y Desigualdad.
Miembro del Consejo Cientifico del IIS. Experto en
temas de migracion y politica social, asi como en
gestion publica.
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