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INTRODUCCION

Ano dos de la pandemia. Nos encontramos ante
multiples crisis provocadas por el SARS-Covid-19,
en un contexto ya previamente marcado
por desigualdades econdémicas y sociales,
agudizadas por el paso del tiempo. Frente a
este escenario hoy, mas que nunca, creemos
indispensable la producciéon de conocimiento
académico, independiente, critico y autbnomo
para contribuir en los procesos de formacién
y tomas de decisién, asi como, para informar
el debate publico y hacerle frente a estas
desigualdades insostenibles. Es decir, para tratar
de entender las realidades distintas en contextos
dificiles. En esta tarea, creemos que el IIS debe
aportar activamente, y tener un rol central en
la produccién de conocimiento con el objetivo
de comprender mejor las desigualdades que
enfrenta Costa Rica, y la region latinoamericana.

Este afno, que ha sido un ano dificil, en muchos
sentidos y para casi todo el mundo, también ha
implicado retos importantes en el IIS. Estos retos
se explican por el contexto cambiante del rol de
la Universidad en la sociedad, los cambios dentro
de la Universidad de Costa Rica, y los constantes
ataques contra el sentido y el quehacer de la
universidad publica. Ademas, existen retos del
propio IIS, su estructura y su cultura de trabajo,

que especialmente, aunque no exclusivamente,
se han transformado con el trabajo remoto que
ha implicado la crisis del Covid-19. Los cambios
de los ultimos afos nos han alejado de la cultura
multi e interdisciplinaria y del trabajo colectivo
que caracteriza el lIS.

Desde que se formd un equipo de coordinacion,
y luego de asumir la Direccion en julio, hemos
trabajado en estos retos, en funcién del
trabajo académico de excelencia, pertinente y
comprometido. Este informe sirve para poner
a discusiéon algunos de los avances en esta
direccién, asi como las tareas pendientes. Una
de estas tareas importantes es la (ya ni tan
paulatina) vuelta al trabajo presencial. Ahi, se
presenta el reto de darle forma y contenido no
solo al papel que juega el IIS en la universidad
y en la sociedad, sino también a la forma en
que trabajamos e interactuamos entre nosotros
y nosotras y con el resto de la Universidad. En
el plan que propusimos a inicios de este ano,
presentamos varios ejes de trabajo que creemos
centrales para repensar el papel del IIS actual.
Estos ejes son:

1. Actualizacion de programas y lineas de
trabajo.

2. Construccién social de tejido a lo interno
del IIS.

3.Vinculos de colaboraciéon con otros centros
e institutos a nivel nacional e internacional.




ACTUALIZACION DE
PROGRAMAS Y LINEAS
DETRABAJO

Los programas de investigacién son los
pulmones del Instituto. Primero, hemos sido
enfdticos y consistentes en darle la centralidad
que reconocemos tienen los programas en todas
las tareas que surgen en 'y desde el lIS. El papel
central de los programas ha sido innegociable,
y se ha aplicado en todo momento y ante
distintos escenarios. Segundo, hemos avanzado
en revitalizar los programas, y estamos en un
proceso de revision de los cumplimientos de
los objetivos de los programas, y reflexionar
sobre las lineas de accién, asi como una agenda
de investigacién responsable con el uso de
los fondos publicos y encaminada a fortalecer
los vinculos con otros entes académicos
nacionales e internacionales, asi como con la
ciudadania y los sectores sociales organizados.
En la redefinicion del trabajo inter-programas
consideramos que el punto de encuentro se
teje en torno a los temas de las desigualdades,
sean estas econdmicas, sociales, geograficas, de
género, infocomunicacionales u otras.

REVISION COLECTIVA DE PROGRAMAS

Programa Culturas, Instituciones 'y
Subjetividades (PCIS)

ElProgramaCulturas, Institucionesy Subjetividades
(PCIS) es nuestro programa mas viejo, pero
recientemente ha habido algunos cambios. El mas
destacable es el cambio en la coordinacién de
programa, actualmente lo coordina la Dra. Adriana
Sénchez Lovell, por lo que ha sido un proceso de
mutuos aprendizajes y reacomodos.

Una nota de Adriana Sanchez Lovell:

En el ano 2021, el Programa Culturas, Instituciones
y Subjetividades realiz6 sesiones quincenales y
mensuales, de acuerdo con los requerimientos
administrativos, académicos y afectivos de sus
integrantes. Durante este afo, se discutieron todos
los proyectos que solicitaron ser incluidos en la
agenda. Se hizo recomendaciones a tres proyectos
nuevos: La investigacion y los usos politicos de la
corrupcién en la Asamblea Legislativa: los casos de
Caja Fischel, FODESAF y Alcatel de la investigadora
Lic. Flory Chacon Roldan. Ademas, un proyecto
que busca analizar la salud mental en la educacion
superior y un tercero sobre adolescentes en
riesgo social, tecnologias y salud mental. Ademas,
hicimos una sesion de catarsis colectiva y varios
encuentros para discutir avances de investigacion
y otros temas prioritarios.

Un tema nuevo para el programa fue que
innovamos nuestras dinamicas mediante la
implicacion con la produccién del podcast El
Zapato Aprieta (EZA), para un total de 5 episodios




y participamos en varios programas de Sin Punto
Final.

Se presentd a consideraciéon del programa la
posibilidad de realizar las jornadas de investigacion
en el ano 2022 para tratar de hacerlas presenciales
y también porque estamos en una transicion
administrativa en tiempos de crisis. La propuesta
fue acogida con entusiasmo, y se delinearon
algunos temas que nos unen para pensar mesas en
conjunto. Pero este tema es un pendiente.

Se realizaron algunas actividades publicas de
importante incidencia social, a escala internacional.
Entre ellas el Congreso de Migraciones Africanas en
América Latina, por parte del Dr. Guillermo Navarro
con apoyo de la Catedra de Estudios de Africa y el
Centro de Investigaciones y Estudios Politicos CIEP.

Cabe
investigadores en diferentes tipos de actividades

resaltar la participacion de nuestr@s
y redes académicas. Las y los integrantes del
PCIS han participado en mas de 25 publicaciones
extra académicas, alrededor de 50 publicaciones
académicas, mas de 50 redes académicas y
similares, casi 75 actividades de divulgacion
del conocimiento y cerca de 100 actividades en
ambitos universitarios.

Distintos  investigadores e investigadoras
pertenecen a redes internacionales. Entre ellas,
Carmen Caamafno Morua participa de la Catedra
UNESCO y del Grupo de Trabajo CLACSO Politicas
educativas y derecho a la educacién. En redes
nacionales, la coordinadora del Programa, Dra.
Adriana Sanchez Lovell estd en el Comité Editorial
de la Revista Didlogos, el M.Sc. Andrés Dinartes

Produce el Programa Podemos Volar y Gustavo
Jiménez coordina el espacio Nuevas Voces en
Ciencias Sociales.

Tenemos pendiente: mejorar nuestra vinculacién
con las Escuelas de la Facultad de Ciencias Sociales
para brindar talleres metodolégicos que ayuden
a superar los efectos de la pandemia, colaborar
de manera conjunta en los proyectos nuevos de
salud mental, fortalecer nuestras relaciones con
la CCSS y en la defensa de la institucionalidad
publica como una posibilidad de resistir frente a
las desigualdades.

Pasadas las jornadas de investigacion sera

necesario realizar un proceso interno de
discusion del programa, y hacer: 1) un balance del
cumplimiento de sus objetivos, 2) una definicion
de sus caracteristicas actuales, atendiendo a
nuestras preguntas de investigacién, 3) pensar
las posibilidades de realizar modificaciones a los
objetivos y a la metodologia de trabajo, acordes
con la coyuntura y los problemas sociales que
caracterizan nuestro presente, asi como, 4) generar
estrategias para mejorar la articulaciéon entre los
programas de investigacion del lIS y su integracion

en conjunto.

Programa de Acumulacion, Distribucién y
Desigualdad (PADD)

El Programa de Acumulacién, Distribucién vy
Desigualdad (PADD), ha sido coordinado por
Francisco Robles Rivera, y es el programa mas
joven del IIS, aunque ya cuenta con 11 afos de
existencia.



Una nota de Francisco Robles Rivera

En esta 2021 el PADD tuvo mayoritariamente como
ejes de discusién los proyectos y actividades de
investigacion, la produccion y edicién del podcast
El Zapato Aprieta y la discusién de pares interna
de trabajos, articulos y documento de trabajo de
las personas investigadoras. Como parte de la
trastienda de gestién académica este aflo sumamos
una buena parte de nuestra gestion a conocer,
revisar y trabajar en torno a los nuevos proyectos y
actividades de investigacién que iniciaron en 2021
o iniciaran en 2022.

Ademads, en el segundo semestre nos dimos a la
tarea de propiciar encuentros y lecturas (Café y
papers) de trabajos por acabar o acabados de los
colegas. Esta iniciativa nacié de la propia urgencia
interna de las personas investigadoras de conocer
qué estan produciendo nuestros pares. En esta
dindmica retomamos una reflexion colectiva sobre
acercamientos metodoldgicos, tedricos y hallazgos
de las investigaciones del PADD.

En tono con la produccion académica
destacamos el trabajo que se realiza en el
programa en publicaciones académicas, cuya
internacionalizacion ha ido en aumento y también,
en la publicaciéon de cuadernos de trabajo e
informes mensuales y semestrales sobre la protesta
social, notas migratorias y el Observatorio de los
Bienes Comunes. Al respecto de los informes y con
el fin de realzar su trabajo y su solidez académica,
a partir del 2022 y con el apoyo de la direccién del
CRAI, Yorlenny Madrigal, estaremos sumandole a
los informes un ISBN para cada uno.

Un eje que ha estado presente en el PADD desde
2019 y que nos ha permitido articular nuestros
trabajos e intereses con discusiones mas amplias
en la region latinoamericana ha sido el EZA. En
el caso particular de este afo, la articulacion
de temas y discusiones se amplié a centros y
unidades académicas de la FCS y también a
centros y personas fuera del pais. En tono con la
busqueda y rearticulacion inter-programas del IS,
el EZA sumo a su vez a personas y temas del PCIS.
Con esta temporada en conjunto se logré articular
la desigualdad con temas clave de la subjetividad,
la institucionalidad publica y las migraciones.

En torno a los escenarios futuros del PADD
proponemos 3 ejes: a) vuelta a la presencialidad;
b) articulacién entre proyectos y c) redefinicion
de temas y ejes. La vuelta a la “normalidad” con los
limites que esta “nueva normalidad” imponen sera
uno de los retos del 2022. Por un lado, servira para
quelas personasinvestigadoras nos reencontremos
fisicamente en la Universidad, pero también,
con la Universidad misma. El conocimiento
cientifico se enriquece del intercambio, el ocio y
las discusiones entre pares. Volver al IIS favorecera
gue entre pasillos, en los cafés o almuerzos las
personas investigadoras puedan compartir ideas,
discusionesy literatura que enriquezca el quehacer
individual, pero también el trabajo colectivo.
Ademds, el recuentro con el espacio fisico
universitario sumara también el contacto con otras
personas académicas de la Universidad, y también
con estudiantes a través de actividades de caracter
formal e informal. Las jornadas de investigacién
serdn un punto de encuentro y presentacion
publica de nuestros quehaceres.



Unas de las discusiones que mas hemos alimentado
en los ultimos afnos dentro del programa ha sido
la busqueda de la articulacién entre actividades y
proyectos de investigacion. Hemos experimentado
ya con grupos de trabajo con tematicas y lineas
similares y en el horizonte estd la construccion
de laboratorios de investigacion que permitan
articular bajo una misma sombrilla tematica a
diferentes actividades y proyectos de investigacion.
Al respecto correspondera entonces pensar en los
cdmo seran estas articulaciones y en los aportes
que podrian sumar al lIS en su conjunto.

Finalmente, y en linea con lo anterior, corresponde
como hemos dicha ya, una renovacién del
programa, de sus ejes articuladores y de su
orientacién de la investigacion. La renovacion del
personal en los ultimos 10 anos, asi como a los
cambios paradigmaticos y sociales dan cuenta que
existe una tension con respecto a lo que se pensé
alinicio del PADD y lo que existe y se produce en el
mismo hoy.

« Tematicas comunes

Hemos avanzado en la conformacion de nuevos
equiposdetrabajo alrededor de tematicas comunes,
que transcienden los dos programas. Asi, por
ejemplo, se estd trabajando en un proyecto grande
y colaborativo de salud mental, un observatorio
de los medios de comunicacién, un grupo de
trabajo sobre ingreso digno etc. Estos proyectos
se suman a las ya existentes actividades, proyectos
y plataformas, como, por ejemplo, el de acciones
colectivas, o el estudio de los territorios. De cara
al préximo afo, queremos avanzar en estas tareas,

para fortalecer los lazos entre los programas.

« Jornadas de investigacion

Lasjornadas de investigacion son una oportunidad
ideal para evaluar continuamente nuestro
trabajo, y la vigencia de los programas a los que
pertenecen los diferentes proyectos y actividades
de investigacion. Ademas, son también una
oportunidad para compartir el quehacer de
investigacién que se realiza desde el IIS con la
comunidad universitaria y con la comunidad
nacional. Dada la presiéon de trabajo en este
segundo ano de pandemia, y el hecho de que el
equipo de coordinaciéon asumid responsabilidades
en julio, hicimos la consulta a los programas
para definir la fecha de las préximas jornadas de
investigacion. La preferencia de la gran mayoria de
las personas involucradas en el IIS fue de organizar
las jornadas a inicios del 2022. Tentativamente
hemos establecido la segunda y cuarta semana
de marzo para su organizacién. En este momento,
de nuevo a partir de la consulta que se hizo
en programas, estamos definiendo un primer
borrador de una agenda, las tematicas centrales 'y
las dindmicas de las actividades a organizar. Esto
ultimo sera en buena medida condicionado por
las posibilidades de la presencialidad, dictadas por
las autoridades de la UCR.

« Produccion académica

Este afo, a pesar de la pandemia, el IIS ha tenido
una produccién académica impresionante. El
Grafico 1 redne la suma de las bitdcoras de las y los
miembros de los dos programas.




Grafico 01. Produccion academica del lIS, 2021
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Fuente: Elaborado por por Manrique Rodriguez Delgado, asistente del PCIS.

A pesar de las restricciones a la presencialidad,
en el IIS se organizaron un total de 8 actividades
nacionales y 9 internacionales en el IIS, respetando
todas las medidas de seguridad establecidas en los
protocolos de Covid-19.

+ Revision del Reglamento del IIS

Al asumir la direccién del IIS, nos dimos cuenta

de que el recién aprobado Reglamento del IIS
tenia una serie de regulaciones y mecanismos

que no se adaptaban a las condiciones del
personal de investigacién. Por ello, iniciamos
un proceso de revisién, de manera conjunta
con la Licenciada Marcela Calvo Lizano, asesora
legal de la UCR, quien nos ha orientado en el
proceso de revision. Las modificaciones a este
Reglamento fueron presentadas al personal de
investigacion, fueron conocidas en el Consejo
Cientifico y elevadas al Consejo Asesor del
[IS. Actualmente, las modificaciones hechas
al Reglamento se encuentran en proceso de
evaluacién en Vicerrectoria de Investigacion.




VINCULOS DE_
COLABORACION CON
OTROS CENTROS E
INSTITUTOS

La proyeccion del Instituto en la Facultad de
Ciencias Sociales (FCS) ha sido un reto histérico del
IIS. Consideramos que nuestra aproximacion a esta
debeirmasalld delaslabores de docencia que cada
persona investigadora ejecuta individualmente.
Hemos establecido conversaciones con la
Decanatura, con las Comisiones de Investigacion,
Centros e Institutos de la FCS, con el fin de
valorar cudles recursos podemos destinar a
apoyar las labores de la FCS y trabajar de manera
mads coordinada con los centros e institutos de

investigacion.

- Didlogo con Rectoria, Decanatura, pendiente
mas acercamiento con vicerrectorias.

Hemos establecido un didlogo con la Rectoria y
con la Decanatura de la Facultad de las Ciencias
Sociales, con el objetivo de estrechar vinculos. La
ideadeestosencuentroshasidoevaluareventuales
rutas de trabajo conjunto entre distintas estancias
universitarias y los proyectos y actividades de

investigacién adscritas a los programas del lIIS.

En la linea de establecer vinculos con otras
instancias, el 29 de octubre de 2021, se participd
en el conversatorio “Desafios actuales de la
investigacion en Ciencias Sociales en Costa Rica’,
organizado por el Doctorado en Gobierno y
Politicas Publicas (DOGOPOQ), en donde se expuso
lo que significa realizar investigacion y accion
social en un contexto de crisis humanitaria.
Esta participacion fue posible gracias a los
distintos insumos aportados por el personal de
investigacion del IIS.

« Apoyo al Anuario Centroamericano

El Anuario Centroamericano, como una de las
revistas de ciencias sociales de mas trayectoria
y renombre en América Central, ha tenido
histéricamente una relacién muy estrecha con el
[IS. Lamentamos que esa relaciéon se vio afectada
en la direccion pasada. Nosotros hemos trabajado
para tratar de mejorar esta relacién de nuevo. Asi,
siguiendo una solicitud de la Decana de la FCS,
hemos decidido reinstalar el aporte de un 4 T.C.
desde el IIS para el Anuario. La idea es que este
apoyo sea rotativo entre varias unidades de la FCS,
por un ano cada uno.

-LaPluma

Se ha creado el espacio de La Pluma, un espacio
colectivo de la escritura (individual). Este espacio
es abierto para todas las personas que pertenecen
ala FCS, y tiene como objetivo ser una plataforma




de avance en la escritura de tesis, articulos,
manuscritos etc. Ya hemos hecho divulgacién del
espacio en y con el Posgrado de Comunicacién,
el Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas,
el Centro de Investigacién y Estudios Politicos,
La Escuela de Ciencias Politicas, y Nuevas Voces.
Todavia es un grupo pequefio de participantes,
pero apostariamos a crecer en conjunto de estas y
otras unidades de la FCS.

« Proyectos colaborativos

Una de las ideas de trabajo colaborativo que
se comenzaron a explorar a final de 2021 ha
sido la de formular en conjunto con el CICOM y
el PROLEDI una actividad de investigacién que
permita un primer acercamiento y mapeo a
los duefios de los medios de comunicacion en
Costa Rica. La idea del proyecto fue discutida
entre los centros el 28 de noviembrey se estara
presentando al PADD a la brevedad posible.
La idea es que el tiempo (1/4) sea rotativo
entre los centros y que la discusion alimente
intereses y discusiones propias de los tres
centros.

Con la Oficina de Bienestar y Salud, y la Escuela
de Sociologia, se esta disefiando un proyecto
grande de investigacién sobre la salud mental
entre estudiantes de la Universidad de Costa
Rica, basado principalmente, aunque no
exclusivamente en una base de datos grandes
de unaencuesta hecha porla OBS. Entre las tres
instancias participantes, se estaria aportando
tiempos para poder llevar a cabo el proyecto, y

fortalecer los lazos con estas instancias.

+ Apoyo a los posgrados y estudios de doctorado

Estamos avanzando, en directa colaboracién con
el CRAI-IIS, en el fortalecimiento de los vinculos
con la FCS a través de apoyo a sus programas de
posgradosy de doctorado. En el lIS hay una amplia
y variada experiencia en investigacion. Estamos
iniciando el trabajo de crear una lista de tematicas
en las cuales podriamos aportar para trabajos
finales de graduacién en funcion de directores o
lectores de Trabajos Finales de Graduacién (TFGs).
Ademads, en coordinacién con el CRAI, proponemos
crear un manual para la elaboracién de proyectos,
videos y otros materiales de apoyo para las
personas estudiantes en proceso de elaboracién
de tesis. También estamos considerando la opcién
de invitar al menos dos estudiantes tesiarios/as al
semestre a cada programa para poner a discusién
sus avances de tesis, no solo para que reciban
feedback interdisciplinario, sino también para
el IS conocer mas sobre los temas que se estan
desarrollando en las tesis de la FCS.

- Becas

Una nota de Carmen Caamafio, coordinadora
del Comité de Becas y Concursos:

A partir del mes de setiembre de 2021, el Comité
de Becas y Concursos del IIS se conformd
con la participacion del Dr. Francisco Robles,
coordinador del Programa Nuevas Formas de
Acumulacion, Distribucion y Desigualdad; la Dra.
Adriana Sanchez, coordinadora del Programa
Culturas, Instituciones, Subjetividades; el M.Sc.
Ronald Saenz, el M.Sc. Gustavo Gutiérrez, la M.Sc.
Rosemary Alfaro, y la Dra. Carmen Caamafio,




como coordinadora.

1. La primera tarea realizada por este equipo fue
conocer el avance del trabajo de las personas
becarias durante el ano 2021. Ellas son:

+ Melissa Hernandez Gonzalez, de la Maestria
en Antropologia Social, quien desarrolla de
manera satisfactoria el proyecto: “Memorias
otras: Los movimientos brigadistas de 1979 y
1983, narrados por sus protagonistas mujeres”.
Participa en el Programa Culturas, Instituciones y
Subjetividades.

« Juliana Stefania Gil Ortiz, de la Maestria
Académica en Sociologia, desarrolla el proyecto:
“Construccion 'y exterminio del enemigo
nacional: Analisis de la politica de defensa y
seguridad democratica. Colombia (2002-2006)"
Participa en el Programa Culturas, Instituciones y
Subjetividades y su desempeno también ha sido

satisfactorio.

« Alexander Moncada Madriz, de la Escuela de
Ciencias Politicas esta desarrollando el proyecto:
“El Movimiento Campesino y su lucha contra
la construccion del Canal Interocednico en
Nicaragua” Se encuentra incorporado en el
Programa Nuevas Formas de Acumulacién,
Distribucion y Desigualdad. Su desempeio ha
sido satisfactorio.

« Finalmente, Pedro Manuel Monge Fernandez,
de la Escuela de Sociologia, quien desarrollaba
Estado
los mercados de deuda.

el proyecto de investigacion: “El
costarricense en

La instrumentalizacién de la confianza de

acreedores de deuda publica por el Ministerio
de Hacienda para impulsar la aprobacion de la
Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas
en el 2018’ ha decidido renunciar a la beca
por motivos de indole personal. Participaba en
el Programa Nuevas Formas de Acumulacion,
Distribucion y Desigualdad. Ante su renuncia, se
redistribuy6 el monto de la beca asignada a él
entre las otras tres personas becarias.

El enlace con cada una de estas personas ha
seguidosiendolaM.Sc.Rosemary Alfaro. Asimismo,
el coordinador y coordinadora de los Programas
de Investigacion dan seguimiento a sus proyectos,
tal y como se venia haciendo previo al cambio de
Direccion del IIS.

2. Despuésde unarevision de laConvocatoria 2021
y de los Lineamientos para postular proyectos de
TFG, el Comité de Becas definié la Convocatoria
2022 del Programa de Becas del IS, la cual se
publicé desde el mes de octubre de 2021. Dada la
situacion incierta con respecto a los recursos con
gue se contard para este Programa el préximo afio,
se decidid ofrecer “una designacién de hasta 15
horas-asistente, dependiendo de la disponibilidad
presupuestaria, por el | Ciclo de 2022 -prorrogable
previa evaluacién por el Il Ciclo del afio 2022" (p.1).
También, la dificultad de prever claramente lo que
sucedera el préximo afo hizo que se estableciera
como fecha limite para recibir propuestas “el
domingo 13 de febrero de 2022 a las 23:59 (segun
calendario universitario que podria variar en
funcion de las medidas sanitarias establecidas por
la pandemia del Covid-19)” (p.2).

Queda difundiendo la

entonces  seguir



convocatoria y esperar a recibir la mayor cantidad
posible de postulaciones en el marco de todavia un
incierto panorama en el futuro.

3. Finalmente, a solicitud del Consejo Cientifico, el
Comité elabordé una propuesta de Procedimiento
para participar en Actividades de CLACSO que
clarifica la incorporacion en estas actividades por
parte de personal del IIS, asi como de estudiantes y
docentes de la UCR. Se espera que esta propuesta
sea aprobada por el Consejo Cientifico para que
se difunda, de manera que pueda haber mayor
aprovechamiento de las diferentes oportunidades
que ofrece CLACSO, bajo el auspicio y coordinacion
del lIS.

- Editorial 1IS, el papel del CRAI-IIS, y la relacién
con el SIEDIN

El Reglamento actual del IIS contempla la creacion
de un sello editorial propio desde el lIS. Nos parece
interesante esta opcion, y estamos trabajando en
la elaboracién de un plan, un comité editorial y los
procedimientos para la publicacién con este sello.
Nos acompana Cristian Zamora del CRAI-IS en
esta tarea. El, como parte de su proyecto TFG, estd
elaborando....

Como parte del equipo de este trabajo editorial,
sumamos al CRAHIIS para hacer la mayor parte
de la producciéon de manuscritos “in-house”. El
CRAI-IIS tiene varias personas con habilidades
importantisimas en el proceso de publicacion de un
libro. Pensamos, en primera instancia, en una serie
de publicaciones en linea, basado principalmente
(aunque no exclusivamente) en la produccion
académica desde el IIS. Si logramos conseguir

fondos (sea desde los proyectos individuales,
los programas o de manera colectiva bajo otros
mecanismos como, por ejemplo, el crowdfunding,
o algun mecanismo solidario de financiamiento),
la posibilidad de publicaciones impresas también
existe.

+ Manual de identidad y logo

Juntos con nuestro disefador grafico, Andrés
Artavia (“Tencio”), y la coordinadora de la Unidad
de Comunicacién del IIS, Diana Acosta, se cre6 un
nuevo logo del IIS (que se sometié a una votacion
entre todo el personal del IIS), y un manual de
identidad grafica. Este es un paso muy importante
en la proyeccion profesional del 1IS como unidad
dela UCR.




CONSTRUCCION
SOCIALDETEJIDO A
LO INTERNO DEL IIS

Cuando nosotros nos vinculamos al IIS, hace
unos 15 afos, el IIS se caracterizaba por su cultura
multi e interdisciplinaria, por el trabajo colectivo,
reuniones de personal regulares, discusiones y
debates colectivos, y actividades informales de
intercambio que ayudaban a fortalecer los lazos
entrelas personasinvestigadorasy administrativas.
En nuestra lectura de la situacién actual, sentimos
que esto se ha perdido, y hemos iniciado un
trabajo para recuperarlo. Creemos este trabajo de
fortalecimiento del tejido interno, fundamental
para reposicionar el IIS como una voz critica e
independiente en los debates publicos del pais, y
de la regién, con un papel claro en la investigacién
social y los vinculos entre esta investigacién y los
distintos grupos sociales de nuestra sociedad.
No es un trabajo facil en medio de una crisis del
Covid-19,perolavueltaalapresencialidad, también
presenta una oportunidad para recuperar y crear
nuevos lazos, repensar el trabajo administrativo
en funcién del trabajo colectivo y colaborativo, y
crear nueva y mejor investigaciéon y accién social
critica y auténoma. Para esta tarea, creemos que
el trabajo colaborativo de todos y todas en el IS es
indispensable.

- Unidad de Comunicacion

Con la Unidad de Comunicacion, coordinada por
Diana Acosta, y conformada ademds por Gloriana
Rodriguez Corrales, Flory Chacén Roldén y ahora
Andrés Artavia en la Actividad de Investigacion
“Apoyo a la divulgacién de la investigacion social
del 1IS", hemos mantenido una serie de reuniones
para pensar colectivamente un plan estratégico
de comunicacién interna y externa. Este trabajo
sigue en el 2022, e incluye la produccién de
los dos podcasts del IIS: El Zapato Aprieta y Sin
Punto Final. Ademads, estaremos apuntando a una
profesionalizacién de la comunicacion externa en
todos los medios donde el IIS esta presente.

- Slack, Notion y Calendario de actividades

Hemos cambiado drasticamente la comunicacion
interna del IIS. En particular, hemos hecho uso
del software Slack, y de Notion, que nos permite
una comunicacién laboral fluida y que nos aleja
de otras redes donde se mezcla lo profesional
con lo personal. Si bien el Slack es una red de
comunicacién profesional interna, también nos
permite integrarnos en aspectos compartidos,
como por ejemplo a través de las votaciones
del logo del IIS y de los “rétulos” de las oficinas.
Hemos percibido una aceptacién muy favorable
de este software, y una mayor fluidez de la
comunicacién interna. Notion, el otro software,
se ha usado en varios espacios como plataforma
de almacenamiento de documentos compartidos,
y también ha facilitado los espacios de trabajo,
especialmente en el PCIS y el Consejo Cientifico.
Asimismo, hemos implementado un calendario




de actividades, a cargo de por Teresa Montero, que
ha permitido organizar, de una mejor manera la
informacién que recibimos en nuestros correos.

+ Procedimientos internos de inscripcion etc.

Estamos en un proceso de aclaracién de los

procedimientos internos relacionados a la

inscripcion de actividades y proyectos de
investigacion y de accién social. Hemos elaborado
varios infograficos, y guias para la presentacién
de cartas, y en los programas hemos discutido en
varias ocasiones los procedimientos internos a

seqguir. Este trabajo sigue en el préximo afo.

+ Reuniones del equipo de coordinacién.

Hemos hecho muchas, muchas reuniones del
equipo de coordinacién, solo o con la jefatura
administrativa, el CRAI, personal administrativo y
de investigacion. Seguimos creyendo que la mejor
forma de trabajo efectivo y de coordinacién es
en equipo. El equipo de coordinacién sigue con
el propésito de reunirse cada dos semanas para
discutir temas relacionados al quehacer doméstico
del 1IS, su proyeccién, y su comunicacién con
la FCS, rectoria, vicerrectorias y otros centros
de investigacion. Claro estd, los canales de
comunicacién del equipo de coordinacién con el
IS estan abiertos.

- Reuniones de personal regulares.

Las reuniones de personal realizadas con alguna
regularidad nos permiten intercambiar y compartir
en torno a las satisfacciones, los aciertos, las
dificultades e incertidumbres del trabajo realizado

en el lIS. Por ello, hemos retomado estos espacios,
de manera regular, con el fin de encontrarnos en
el marco de los procesos de investigacion de los
que formamos parte. Proponemos por lo menos
una vez al semestre, aunque aspirariamos a dos
reuniones con todo el personal al semestre.

« Comunicacion de los acuerdos del Consejo
Cientifico.

Si bien la direccion del IIS es la responsable de
comunicar los acuerdos del Consejo de manera
escrita,sehaprocuradomejorarlacomunicaciénde
los acuerdos a través de comunicacion directa con
las personas investigadoras cuando los acuerdos
estén en firme. Algo que queda pendiente es la
pizarra “Consejo Cientifico informa”. Hace algunos
anos funciono en el lIS la“Pizarra Consejo Cientifico
Informa’, una pizarra fisica que se encontraba en el
pasillo y en la que se colocaba informacién sobre
las decisiones tomadas por dicha instancia y que
era de interés general. Quisiéramos retomar esta
iniciativa con el objetivo de activarla comunicacién
entre nosotros.

- Plan de Salud.

Una nota de Kathia Castro, coordinadora de la
Comision de Salud del lIS:

Con la Oficina de Bienestar y Salud de la UCR,
hemos ideado un didlogo y varias acciones en
funcioén del bienestar organizacional, asi como la
salud mental de las personas que trabajamos en el
IIS. Se conformé la comisién que llevara adelante
este proyecto (Wendy Ledn, Lorenzo Ramirez,
Adrian Piedra, Adriana Sanchez, Diana Acosta,




Yorlenny Madrigal, Teresa Montero y Kathia Castro)
de la creacién del Plan de Salud para el lIS. Primero
se tuvieron tres reuniones con el personal de la
OBS con esta comision. Luego, la comision tuvo
la primera reunién de trabajo para disenar a partir
de una lluvia de ideas las mejores estrategias que
seran incluidas en el Plan de Salud. Ademas, se cre6
un canal en slack para comunicar a todo el personal
las actividades que se organizan desde la OBS.

En este momento se estd elaborando la propuesta
de plan para que se comunique y se valide con
el personal del Instituto. Las personas miembros
de esta comisién han participado en diferentes
capacitaciones como equipo y de forma individual
de manera que se tuviera un marco de referencia
sobre el trabajo de los equipos de salud y qué se
espera de ellos antes de disefiar nuestra propuesta.
El primer paso sera enviar un formulario al personal
informando sobre lacreacién del Plany consultando
qué temas les gustaria que fueran incluidos en la
propuesta, de forma que sea una comunicacién y
construccion horizontal.

El primer encuentro que se pensé desde la comision
fueretomarlafiestadefinde ano, considerando que
fuera un ensayo de volver a reunirse en condiciones
mas ludicas, el retorno ala presencialidad significara
retos y ajustes a todo nivel. El segundo fue iniciar
el afo con la propuesta de Plan formalizada y con
la inclusién de actividades que han dado identidad
de grupo al lIS, tales como la celebracién de los
cumpleanos, el dia de la madre, el dia del padre
y un portafolio nuevo de actividades que se irdn
programando segun podamos hacer alianzas con
otras unidades y expertos de la Universidad.

« Gestor de proyectos

Como es sabido, las condiciones materiales de
la investigacion han cambiado. Parte de estos
cambios tienen que ver con la presentacion
periédica de informes, concursos de fondos,
busqueda de asistentes, revision de pares, entre
otros. En este sentido, consideramos pertinente
sumar al equipo de trabajo del IIS a una persona
gestora de

los proyectos de investigacion

encargada de facilitar procesos, promover
intercambios, facilitar informacién sobre fondos,
y vehiculizar la gestion administrativa de los
proyectos. Esta persona se estara incorporando
en el 2022, y serd, esperemos, de gran apoyo tanto
para la direccion, la jefatura administrativa como

del personal de investigacion.

« Aspectos fisicos del edificio y el uso de espacios.

El edificio actual del 1IS fue un gran logro de
las administraciones pasadas. Contamos con
un espacio fisico de alta calidad que pocos
centros o institutos de investigacién tienen.
La administracion pasada, ademads, hizo un
trabajo de arte que le dio caricter al exterior
del edificio. Nuestra propuesta es la de volver a
incentivar el trabajo presencial y colaborativo.
Queremos asi, propulsar la decoracion con (mas)
matas, obras de arte en las paredes, pizarras de
comunicacioén, una maquina de café, y una sala
de reuniones mas lounge, ademas de rétulos
con nombres del personal. Retomar el espacio
fisico como un espacio no solo de trabajo, sino
también de encuentro, discusién e intercambio
intelectual y académico. Este trabajo es parte de
las tareas del 2022.



+ Interinazgo

Los recortes a los presupuestos Universitarios
hoy en dia han sujeto a las personas interinas a
procesos de precarizacion laboral mayores. En
este sentido, la apuesta de trabajo serd revisar
las condiciones internas actuales, las personas
en condicién de interinazgo y las lineas de
investigacién propuestas. Hemos procurado, y
logrado, darle la mayor estabilidad laboral posible
a las personas interinas que cumplen con todos los
requisitos de la investigacion de alta calidad, y les
daremos todo el apoyo posible en sus trayectorias
de formacion. Entre las prioridades de los planes
para el 2022, es valorar, en la medida de las
posibilidades administrativas y presupuestarias, la
opcion de una nueva ronda de desinterinizacion,
con criterios técnicos, como la que se llevé a cabo
en las administraciones pasadas, y que valoramos
como una buena practica.

- Personal administrativo

Agradecemos el trabajo, el emperio y la dedicacién
con el que siempre se ha caracterizado el trabajo
del personal administrativo, bajo la jefatura de
Kathia Castro, y en el marco de esta propuesta
solicitamos todo el apoyo para sacar adelante
todas las labores que se deben realizar. Hemos
abierto lineas de comunicaciéon con el personal
administrativo para evaluar las tareas en funcién
del trabajo de investigacion, y explorar juntos
formas de fortalecer los lazos entre el trabajo
administrativo y de investigacion. Seguiremos

en estas tareas, siempre bajo los principios de la
solidaridad y la empatia.

- Fortalecer los vinculos con el CRAI

Creemos indispensable el trabajo del Centro de
Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion
(CRAI). Hemos trabajado en colaboracién con el
CRAI para maximizar la potencia que tiene este
Centro. Con el personal del CRAI, hemos iniciado
una evaluacion de la situacion actual de esta
instancia, cudles son las actividades realizadas
que deben apoyarse y fortalecerse e imaginar
juntos nuevas actividades que potencien todas las
actividades vinculadas al trabajo de investigacion.
Consideramos que los recursos y el personal del
CRAI podrian ayudarnos a estrechar lazos con la
Facultad de Ciencias Sociales, con la realizacion
de capacitaciones y talleres para estudiantes,
profesores y profesoras e investigadores e
investigadoras, actividades que, si bien ya se
realizan, podrian divulgarse ain mas. Asimismo, el
CRAI es una instancia fundamental en el proceso
de produccién recursos audiovisuales para la
difusion de nuestrasinvestigaciones, porloque nos
gustaria profundizar esta linea de trabajo. Ademas,
quisiéramos trabajar de manera coordinada con el
CRAI con el fin de que nos brinde mas apoyo en el
proceso de elaboracién de nuestras publicaciones.
De esta forma, las mismas irian mejor preparadas
en cuestiones técnicas y propias del lenguaje
cientifico a los respectivos procesos de evaluacion
de pares.
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DE COORDINACION

DIRECCION

Koen Voorend.
Profesor Catedratico de la Escuela de Ciencias
de la Comunicacion Colectiva. Doctor y Master
en Estudios de Desarrollo del International
Institute of Social Studies, La Haya, y Master de
la Universidad Maastricht, Paises Bajos.

SUBDIRECCION

Sindy Mora Solano.
Profesora Asociada de la Escuela de Sociologia.
Master en Derechos Humanos y Educacién para
la Paz por la Universidad Nacional de Costa Rica.
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COORDINACION DEL PCIS

Adriana Sanchez Lovell.

Profesora Invitada (2° afio) Escuela de Historia.
Doctora y Master en Historia, Licenciada en
Psicologia por la Universidad de Costa Rica.
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COORDINACION DEL PADD FCS ;TE:!;-::LW
Francisco Robles Rivera Sockales

Profesor Asociado de la Escuela de Ciencias de la
Comunicacion Colectiva. Doctor en Ciencias Politicas et de

por la Universidad Libre de Berlin, Alemania. . | Investigacionss
Sociales




